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1 Auftakt

Anfang 2023 beauftragte der Landkreis Helmstedt die NSI Consult Beratungs- und Servicegesell-
schaft mbH mit der Begleitung des Projektes zur strategischen Ausrichtung bzw. zur Erarbeitung
des Kreisentwicklungskonzeptes Helmstedt. Im Folgenden wird ein Uberblick zum Projektverlauf
sowie zu allen relevanten Ergebnissen prasentiert. Ein solches Strategieprojekt auf Ebene eines
Landkreises bedarf vieler engagierter Akteure und Multiplikatoren. Seitens der NSI Consult gilt
der grof3e Dank allen Beteiligten auf der Wegstrecke — die Zusammenarbeit war stets zielorien-

tiert, ehrgeizig und herzlich.

2 Rechtliche Anforderungen und Methodik

GemaR § 58 I Nr. 1 des Niedersachsischen Kommunalverfassungsgesetz (NKomVG) legt die Ver-
tretung die grundlegenden Ziele zur Entwicklung einer Kommune fest. Somit ist die gesamte Stra-
tegie inklusive der strategischen Oberziele einer kommunalen Verwaltung durch die Politik zu be-
stimmen. Auch die Steuerung im Rahmen eines Berichtswesens und ein Controlling zur Messung
der Zielerreichung ist gesetzlich in der Kommunalhaushalts- und -kassenverordnung (KomHKVO)

festgeschrieben. Fiir die Steuerungsebenen einer Kommune gilt:

Strategische
Ebene

|

e Festlegung der Strategie/Steuerung der Strategie
e Strategische Ziele bestimmen

¢ Strategisch wichtige W-Produkte definieren

e Anpassung und Fortschreibung der Strategie

Politik/HVB

o Uberwachung der Strategie/strategischen Ziele

Steuerung der eigenen Produkte
Fiihrungskrift ‘
Ghru Bs afte ¢ Produkt-/Budgetverantwortung und

Berichtspflicht

e Umsetzung der Produktziele
e Datenerhebung fiir Kennzahlen

Operative e Meldung an Controlling
Ebene

Abb. 1: Steuerungsebenen einer Kommune.
Quelle: Eigene Erstellung.
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Der Weg von der Strategie auf der strategischen Ebene zu Kennzahlen auf der operativen Ebene
lasst sich vereinfacht wie folgt darstellen:

Meta-Ebene

Strategie-Entwicklung:

Strategie
Schritt 1: Potentiale des Landkreises Helmstedt

Schritt 2: Ziele der Politik

Berichtswesen
Strategie-Umsetzung:

Schritt 3: MaBnahmen/Projekte

-

Abb. 2: Strategie auf der Meta-Ebene.
Quelle: Eigene Erstellung.

Erst wenn die eigenen Potenziale klar herausgearbeitet wurden, kann die Politik die individuellen
Ziele der eigenen Kommune bestimmen. Bei der Ermittlung der Potenziale ist die Biirgerschaft
miteinzubeziehen, denn sie steht im Mittelpunkt einer jeden Kommune und sollte sich mit ihr
identifizieren. Nur so kann eine lebendige Strategie entstehen, welche von allen Beteiligten nach
innen und auBen gelebt wird. Die schrittweise Operationalisierung von Schwerpunktthemen des
Landkreises Helmstedt erfolgte in den sogenannten Potenzialworkshops mit Vertretern der Poli-
tik, Verwaltung und weiteren Multiplikatoren fiir spezifische Themengebiete. Im Anschluss wur-

den strategische Ziele entwickelt und wesentliche Produkte fiir den Haushalt festgelegt.

Die Biirgerbeteiligung bestand aus einer quantitativen Bilrgerbefragung sowie qualitativen Biir-
gerabenden zum direkten Austausch. Bei der Zielformulierung war darauf zu achten, dass die
Oberziele sich als Stofirichtungen verstehen, welche die strategischen Handlungsfelder bestim-
men. Sie bilden eine Briicke zwischen der strategischen und der operativen Ebene.
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Die wesentlichen Produkte eines Haushalts sind zum einen kommunalpolitisch besonders rele-
vant und zum anderen finanzstark. Es empfiehlt sich eine genaue und intensive Beschaftigung
mit diesen Produkten und deren Steuerung. Das Berichtswesen ist mit seinen Kennzahlen insbe-
sondere fir diese Produkte von Bedeutung. Es dient als effizientes Steuerungsinstrument mit
multidimensionalen Perspektiven und hélt sowohl die Politik als auch die Blirgerschaft stets auf
dem aktuellen Stand des Geschehens in der Verwaltung. Dies lasst eine friihzeitige Kursanderung

zu und macht Erfolge sowie Misserfolge messbar.

Das Projekt Kreisentwicklung Helmstedt |&sst sich in drei grol3e Teilbereiche gliedern:

Strategie und Zielsystem Berichtswesen

Projektplanung und
mit der Politik und Kennzahlen

Biirgerbeteiligung

= Einfiihrung/Kick-Off = Berichtswesen
= Potentialanalyse
= Quantitative = Kennzahlen
= Strategische
Biirgerbefragung =  Gesamtreflexion
StoBrichtung
= Ergebnisprasentation = Abschluss-
= Strategische Ziele
= Qualitative prasentation
= Wesentliche Produkte
Biirgerabende = Beschlussfassung
Ql @ Q3 Q4 Q1 Q Q3 Q4 Ql Q2

Abb. 3:  Uberblick vereinfachter Projektplan.
Quelle:  Eigene Erstellung.
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3 Biirgerbeteiligung 2023

3.1 Quantitative Biirgerbefragung

Gleich zu Beginn sollten die Stimmen aller im Landkreis Helmstedt interessierten Menschen mal3-
geblich fiir den weiteren Verlauf des Strategie-Projektes sein. Vom 02.05.2023 bis zum
15.07.2023 fand hierzu eine freiwillige digitale (teils auch analoge) Biirgerbefragung unter dem
Motto ,lhre Meinung zahlt” statt.

LANDKREIS

HELMSTEDT .

Befragung zur
strategischen Ausrichtung
des Landkreises Helmstedt

Wir gestalten den Landkreis Helmstedt!

Alle interessierten Menschen sind gefragt —
ob groR oder klein, ob hier wohnhaft oder zu Besuch

Liebe Einwohnerinnen und Einwohner,
liebe Besucherinnen und Besucher,
sehr geehrte Damen und Herren,

der Landkreis Helmstedt plant sich neu und zukunftsorientiert auszurichten. Dazu sollen strategi-
sche Ziele fiir den Landkreis bestimmt bzw. weiterentwickelt werden, die wir nach innen und auRen
leben wollen. Wofiir steht unser Landkreis? Was macht uns besonders und was konnten wir ver-
bessern?

Gleich zu Beginn soll lhre Stimme maRgeblich sein fiir den weiteren Verlauf des Projekts.

Deswegen startet die Projektleiterin llona Stolpmann vom Landkreis Helmstedt gemeinsam mit
Marina Romaschin von der NSI Consult Beratungs- und Servicegesellschaft mbH eine Befragung.
Wir moéchten von Ihnen wissen, wie Sie ganz individuell den Landkreis Helmstedt wahrnehmen
und was Sie fiir die Zukunft erwarten. Auf Basis der Ergebnisse entwickeln wir zusammen mit der
Kreispolitik neben den strategischen Zielen fiir den Landkreis auch konkrete Manahmen sowie
Kriterien, wie die Erreichung dieser Ziele gemessen werden kann.

Bitte nehmen Sie sich einen Moment Zeit, um den Fragebogen auszufiillen. Unter Beriicksichti-
gung des Datenschutzes werden lhre Angaben selbstverstéandlich vertraulich behandelt und nach
der Verarbeitung umgehend vernichtet. Die Teilnahme ist moglich bis zum 15.07.23.

Sie kénnen den Fragebogen online aufrufen unter www.landkreis-helmstedt.de/kreisentwicklung.
Hier werden Sie zur Teilnahme dann weitergeleitet zum DSGVO-konformen Umfragedienstleister
WLamaRgll’. Sie kénnen den Fragebogen ebenfalls als PDF-Datei herunterladen und ausdrucken
sowie in Papierform im Kreishaus erhalten und auch dort wieder abgeben.

Uber den oben genannten Link werden wir Sie stetig (iber die Fortschritte des Projekts und dessen
Ergebnissicherung sowie Umsetzung informieren.

Ich bedanke mich jetzt schon fiir lhre Mitwirkung!

Ihr Landkreis mit Landrat Eﬁ.ﬁ.‘m

Gerhard Radeck .

Abb. 4:  Aufruf des Landrates — Offizieller Start der groRen Biirgerbefragung.
Quelle:  Landkreis Helmstedt.
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Im Rahmen der Biirgerbefragung wurden dariiber hinaus vom Projektteam unterschiedliche Ver-
anstaltungen, Feste, beliebte Platze und vieles mehr im Landkreis Helmstedt besucht, um eine
moglichst groBe Gruppe von Menschen zu erreichen. Unter anderem: das Aerie-Festival in der
Samtgemeinde Grasleben, der Tag der offenen Tir zur 190-Jahrfeier in Stadt Helmstedt, das
Volksfest in der Samtgemeinde Heeseberg, das Ducksteinfest in Stadt Konigslutter am Elm, der
Tierpark Essehof in der Gemeinde Lehre, das Rabker Familienfest in der Samtgemeinde Nord-

Elm, das Blaulichtgeschwader in der Stadt Schoningen, das Schiitzenfest in der Gemeinde Velpke.

Am Ende der Befragung gab es 5.867 erfasste Befragungsbogen. Bei einer Grundgesamtheit von
92.470 lag die Teilnahmequote bei 6,34 %, was eine aussagekraftige statistische Auswertung er-
moglicht. Die Ergebnisse der Birgerbefragung wurden in jeder kreisangehdrigen Kommune pra-
sentiert. Dabei wurde unterschieden zwischen kreisweiten und individuellen Aussagen. Direkt im

Anschluss an die Ergebnisprasentation erfolgte jeweils der Biirgerabend.

3.2 Qualitative Biirgerabende

Erganzend zu der Biirgerbefragung fanden in der Zeit vom 24.10. bis 28.11.2023 in allen kreisan-
gehorigen Kommunen des Landkreises Helmstedt Biirgerabende statt. Hier lag der Fokus auf
dem qualitativen und vor allem direkten Austausch mit der Bevélkerung. Dort wurden die interes-
sierten Biirgerinnen und Biirger tber die Ergebnisse der Blrgerbefragung informiert und gebeten,
ihre Sicht auf die Starken und Schwachen sowie Chancen und Risiken im Landkreis Helmstedt in
Workshop-Charakter darzulegen.

Die Ergebnisse der Biirgerbefragung und der Biirgerabende wurden umfassend — wie folgend am
Beispiel der Prasentation fiir die Stadt Helmstedt — ganzheitlich (dunkelblaue Schrift) und teil-

weise fiir jede kreisangehorige Kommune individuell (magentafarbene Schrift) vertffentlicht.



w ) ol i g

Strategische Ausrichtung
Landkreis Helmstedt
Ergebnisprasentation
der Biirgerbefragung

Stadt Helmstedt

fg

LANDKREIS
i
HELMSTEDT

ZUKUNFT « LEBEN « GESCHICHTE

7,

B8 NSI CONSULT

BBBBBBBBB
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Teilnahme an der Biirgerbefragung

ENTWICKLUNGSKONZEPT

Landkreis Helmstedt ruft zur
Birgerbefragung &

Aktualisiert: 06.05.2023, 06:00 | Lesedauer: 3 Minuten = Start der Bu rge rbefragu ng:
02. Mai 2023

. = Fortschritte des Projekts und dessen
Ergebnissicherung sowie Umsetzung erhalten
Sie stets Uber den Link:
www.landkreis-helmstedt.de/kreisentwicklung

/:z(i:::mprolo v.o_n I|‘nnk‘sl‘:S:rKsle‘II\‘/er\rel‘ende Land;{a;l;l(aer:_ ™ Die digitale U mfrage e rfo Igt u be r d as
s S e e T e B professionelle Umfragetool LamaPoll, Wahrung
Foto: Dirk Fochler
von Datenschutz,
HELMSTEDT. Das Helmstedter 100% DSGVO-kO nfO rm

Entwicklungskonzept soll in enger
Zusammenarbeit mit den Biirgern
ausgearbeitet werden.

1 | Rahmenbedingungen
a. Vorgehensweise und Methodik

B8 NSI CONSULT

BERATUNGS- UND SERVICEGESELLSCHAFT MBH

Elemente des Fragebogens

Angaben zum Angaben zum
Allgemeine Landkreis Landkreis

Angaben = =
IST-Zustand SOLL-Zustand
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1 | Rahmenbedingungen
b. Fragebogen Biirgerbefragung

T

Befragung zur
stratogischen Ausrichtung
des Landkreises Helmstedt

Wir gestalten den Landkreis Helmstedt!

LANDKREIS

I 5 st

B8 NSI CONSULT

BERATUNGS- UND SERVICEGESELLSCHAFT MBH

Allgemeine Angaben

? 3\“ LANDKREIS
‘ L
&y HELMSTEDT
Aligemeine Angaben

1. Wo wohnen Sie?

Fals Sle im Landkreis Helmstedt wohnen, in weicher Gemeinde?

u] [u]

[ stadt Schaningen ] Gemeinde Let Ive

o [a} Heeseberg

o o

Cineiner anderen Kommune in Nidersachsen

Clineinem sndaren Bundesiand oder Ausiand

i was st dor Grund fir

Oavet  OlTowismus ] Famileffreunde [0 Sonstiges:
Oizbstssave  Clt6
Ostbssosave Dty

is O7ibssoseve Ot
3. Ihe Geschiec
Dlweiblch O maowi Oldvers
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Angaben zum Landkreis — IST-Zustand

LANDKREIS LANDKREIS

HELMSTEDT HELMSTEDT
Angaben zum Landkreis - IST-Zustand Angaben zum Landkreis - IST-Zustand
5. Wotlr steht der Landkrei heute’ s lebenswert?
Bittejo Krkterium nur ein Krouz setzen. Sle kénnen so viele Kreuze setzen, wie Sie méchten.
: bis
o a
familientreundiich | (1 Oz Os Oa Os o T T o
gepflegt o1 Oz Os Os Os
[ | die Seniorenbetrewung 3| die Anbindung an Bus und Bahn
herzlich 01 Oz Os O4 Os
1 | dle Bidungsangsbote 0 die Vereinbarkeit Famiie und Berut
innovati a1 Oz 0Os Os Os o
| { o
iamafreundlich | (1 Oz Os Os Os o
P o Oe s 5 Os D0 | de Weterbiungsangebote | 00| de vertdgoarket von Wohnraum
modern =k} [=E3 Os 0« Os = Qs
nachnag |01 [a Os 04 Os D) | kumemngute O dor Toutare
offen [S]) 02 Os Os Os 0| e Fratzstangetets | 0] e Natruns Lanascnan
traditionsbewusst | (11 Oz Os 04 Os 01 | die spieiplatze. O | die Fuswege
- } 00 | die Spontangebote | die Radwege
- O | die Bader 01| cle Wanderwege
Hinblick auf die aktuelle Situation. 0 e o
Starken Schwichen 1 | des Envenamt 03 des gastronomische Angebot
' ! 0 | des Versinsieben | das Einzehandeisangebot
2 = o O] die
3. * O | Verustungen " o
. a =]
Schulnotonskala : sehr gut—6: s [ | dos WLAN im sftentichen Raum | [ | le religissen instiuutonen

o1 Oz 0Os Os Os  Os

|
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Angaben zum Landkreis — SOLL-Zustand

LANDKREIS °

estes? [l L ]

LANDKREIS
e
HELMSTEDT

Angaben zum Landkreis — SOLL-Zustand Angaben zum Landkreis — SOLL-Zustand
Welche 10. Bitta nennen Sie drei Chancen und dre Risiken des Landkreises Helmtedt im
Landireises Helmatedt wichtig? Hinblick suf die Zukunfisperspektive.
Bitteje Kriterium nur ein Kreuz setzen. Chancen Risiken
1: Gberhaupt nicht wichtig bis 5 sehrwichtig 1 1
o1 02 0s (=] Os N 2
[ Ausbidungsangebot | (11 Oz [=E} 04 Os |
=[] 02 [5F] 04 Os 5. .
[ighatsirung o 02 O3 O« Os
[ EnzehanderEinkaten |1 02 Os Oa Os "
| Familienfraundichkeit 01 O2 O3 O4 Os N Ihnen in dem L
| Gastronomisches Angsbot | (11 02 Os Oa Os ndkreises?
| Innovaton/Technoiogien | (J1 02 Os Oa Os
ntsgraton/inkusion Ot 02 Os Oa Os
01 O 8] Oa Os
01 O ] Oa Os
Kimaschutz WE] O ] Oa 0
s o & & 04 g Vielen Dank fir Ihre Teilnahme!
Medzinische Versorgung | 11 O g Oa 0
Mobieat W] O ] Oa 0
W] O ] Oa 5]
NaturtUmwelt a1 0 0 Oa 0
Ofteniche Sicherheit | (11 0 g Oa 0
OPRVIAg (=ER— o SEE— Riickgabe bitte bis zum 15.07.23 an:
Schuien SE] O @ O« ® Fir Fragen zum Fragebogen oder den digitalen Versand wenden Sie sich an:
o 0 & O = NSI Consult Beratungs- und Servicegeselischaft mbH
poct uE] Oz Os Oa Os e
[ Vereinsieben uf] Oz Os Oa Os
| Weltrbloung 01 Oz O3 O« Os
[ Witschatstocdsrng |11 O: Os O«  Os
Wohnen [f] 02 Os O4 Os
: kroisentwickiung@andkreis-helmstadtdo
Sonstiges: Tolofon: 05351 1211330
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2 | Ergebnisse Biirgerbefragung
a. Informationen zur Stichprobe

B8 NSI CONSULT

BERATUNGS- UND SERVICEGESELLSCHAFT MBH

llona Stolpmann | Marina Romaschin
November 2023
Landkreis Helmstedt

2 | Ergebnisse Biirgerbefragung
a. Informationen zur Stichprobe

B8 NSI CONSULT

BERATUNGS- UND SERVICEGESELLSCHAFT MBH

Teilnahme an der Biirgerbefragung

= Stichprobenmessung durch eine HELMSTEDT
freiwillige digitale/analoge Befragung

aller an dem Landkreis Helmstedt
interessierten Menschen

Kreisentwicklung:

IIB or O

= Erhebung und Auswertung:
Mai—Juli 2023 und
August—November 2023

= Erfasste Bogen/Grundgesamtheit:
5.867/92.470:
Teilnahme von 6,34 %

* Fragebogen Grundlage/Endfassung:
Landkreis Helmstedt und NSI Consult

HELMSTEDT

\\\\\\\\\\\

15



LANDKREIS

e A‘ AA AA

HELMSTEDT

ZUKUNFT « LEBEN « GESCHICHTE

|

2 | Ergebnisse Biirgerbefragung
a. Informationen zur Stichprobe

B8 NSI CONSULT

BERATUNGS- UND SERVICEGESELLSCHAFT MBH

Teilnahme an der Biirgerbefragung

=  Verwendete Statistik-Tools: IBM SPSS Statistics, MS Excel

= Festlegung des Standard-Konfidenzniveaus von sehr hohem

wissenschaftlich Niveau von 99 % fiir den Stichprobenumfang
Wabhrscheinlichkeit, mit der die Stichprobe die Haltung der gewédhlten Grundgesamtheit wiedergibt

= Bei einer Grundgesamtheit von 92.470 und einer StichprobengréfRe von
5.867 liegt die Fehlerspanne bei rund 2 %

Ausmal, iber Abweichungen zwischen den Beantwortungen der Grundgesamtheit von denen der Stichprobe

2 | Ergebnisse Biirgerbefragung
b. Deskriptive Statistik

B8 NSI CONSULT

BERATUNGS- UND SERVICEGESELLSCHAFT MBH

llona Stolpmann | Marina Romaschin
November 2023
Landkreis Helmstedt

16
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2 | Ergebnisse Birgerbefragung
b. Deskriptive Statistik — Allgemeine Angaben

B8 NSI CONSULT

BERATUNGS- UND SERVICEGESELLSCHAFT MBH

Frage 1: Wo wohnen Sie?
Stichprobe: 4.810

Grund fiir den

Besuch:
40,00% 30,29% Arbeit,
30,00% Familie/Freunde
! Tourismus
20,00%
’ 11,50%
10,00% . 10,58% 9,67% g6% 5109 1715
0,00% H s = AT 2,39%
EAC N T S
® Q}‘b ‘éoo . obe' (’('9 %zd’ eo‘ < (&\ byg)
& & < & e e o & & R
d & & < B & & & &
& &{-'oo é‘\ && & <& & &
%(b P ‘,,b& P M) 'bob cbée‘)
P
aktuelle Bevolkerungsstruktur: 92.470
30,00% %
20,00% 17,23% nz%—ﬁ;oa% 14,39%- 1 . 45 7

10,00% I . .—5.05%—393%—@16%{ Stadt
0,00% || - || Helmstedt

2 | Ergebnisse Biirgerbefragung
b. Deskriptive Statistik — Allgemeine Angaben

B8 NSI CONSULT

BERATUNGS- UND SERVICEGESELLSCHAFT MBH

Frage 2: Wie alt sind Sie?

Stichprobe: 4.895 aktuelle Bevélkerungsstruktur:

m bis 11 Jahre 7,75% 11,47%
’

927% m 12 bis 15 Jahre 9,40% 2,69%

= 16 bis 18 Jahre 2,81%

m 19 bis 20 Jahre ‘ /}1,80%
= 21 bis 30 Jahre 14,78% 9,10%
23,37% w31 bis 40 Jahre
m 41 bis 50 Jahre
m 51 bis 60 Jahre
m 61 bis 70 Jahre
m 71 bis 80 Jahre

21,78% i 11,91%
m liber 81

21,02%

17
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2 | Ergebnisse Biirgerbefragung
b. Deskriptive Statistik — Allgemeine Angaben

B8 NSI CONSULT

BERATUNGS- UND SERVICEGESELLSCHAFT MBH

Frage 3: lhr Geschlecht

Stichprobe: 4.778 aktuelle
Bevolkerungsstruktur:

0,21%

~49,98% -49,37%

u weiblich

= mannlich

u divers

49,81% 50,63% -

2 | Ergebnisse Burgerbefragung
b. Deskriptive Statistik — Allgemeine Angaben

B8 NSI CONSULT

BERATUNGS- UND SERVICEGESELLSCHAFT MBH

Frage 4: Angaben zur Berufstatigkeit

Stichprobe: 4.791

60,00% 52,52%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00% 1129% 15,57%
10,00% 6.99% ’ 9,46%
o o= 0 W
0,00% . -
. >
s & & S &
& & > & o o«
&' \‘0 0(99 & & 63'
< 59 S R N K
\\@ o 0\@ \6 “P
Q & (o ! < &
& NG 4("\ ~ >
&q@ K> (’& v ]
& &
& <+
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2 | Ergebnisse Biirgerbefragung
b. Deskriptive Statistik — IST-Zustand

B8 NSI CONSULT

BERATUNGS- UND SERVICEGESELLSCHAFT MBH

Frage 5: Wofiir steht der Landkreis Helmstedt heute?
Was verbinden Sie mit ihm? Der Landkreis Helmstedt ist...
STADT HELMSTEDT

Stichprobe: 1.038 . .
familienfreundlich

2,22 %
5 -
trifft
vollkommen
zu 13,01 %
4
44,51 %
. 3
bis
5 29,96 %
trifft
Uberh
u' ernaupt 1 10,31 %
nicht zu
0 200 400 600 800 1000

2 | Ergebnisse Biirgerbefragung
b. Deskriptive Statistik — IST-Zustand

B8 NSI CONSULT

BERATUNGS- UND SERVICEGESELLSCHAFT MBH

Frage 5: Wofiir steht der Landkreis Helmstedt heute?
Was verbinden Sie mit ihm? Der Landkreis Helmstedt ist...

Stichprobe: 1.052 STADT HELMSTEDT
gepﬂegt 0,95 %

5 L ]
trifft
vollkommen
2 9,60 %

4 L]

33,94 %
bis 3
34,79 %

2
trifft
liberhaupt 20,72 %
nicht zu

0 200 400 600 800 1000
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2 | Ergebnisse Burgerbefragung
b. Deskriptive Statistik — IST-Zustand

B8 NSI CONSULT

BERATUNGS- UND SERVICEGESELLSCHAFT MBH

Frage 5: Wofiir steht der Landkreis Helmstedt heute?
Was verbinden Sie mit ihm? Der Landkreis Helmstedt ist...

Stichprobe: 1.033 STADT HEL!VI STEDT

i herzlich 2,03%
trifft
vollkommen
2u 11,13 %

4

36,11 %
bis 3
38,24 %

2
trifft
Uberhaupt 12,49 %
nicht zu

0 200 400 600 800 1000

2 | Ergebnisse Burgerbefragung
b. Deskriptive Statistik — IST-Zustand

B8 NSI CONSULT

BERATUNGS- UND SERVICEGESELLSCHAFT MBH

Frage 5: Wofiir steht der Landkreis Helmstedt heute?
Was verbinden Sie mit ihm? Der Landkreis Helmstedt ist...

Stichprobe: 1.025 STAD_T HELM_STEDT

; iInnovativ 0,68 %
trifft
vollkommen
zu 3,71%

4 -

19,71 %
. 3 . ]
bis
38,93 %

2
trifft
Uiberhaupt 36,98 %
nicht zu

0 200 400 600 800 1000
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2 | Ergebnisse Biirgerbefragung
b. Deskriptive Statistik — IST-Zustand

B8 NSI CONSULT

BERATUNGS- UND SERVICEGESELLSCHAFT MBH

Frage 5: Wofiir steht der Landkreis Helmstedt heute?
Was verbinden Sie mit ihm? Der Landkreis Helmstedt ist...

Stichprobe: 1.008 STA.DT HELM S-I:EDT

i klimafreundlich 2,28%
trifft
vollkommen
zu 7,04 %

4 -

31,15%
. 3
bis
36,31%

2
trifft
Uberhaupt 23,21 %
nicht zu

0 200 400 600 800 1000

2 | Ergebnisse Biirgerbefragung
b. Deskriptive Statistik — IST-Zustand

B8 NSI CONSULT

BERATUNGS- UND SERVICEGESELLSCHAFT MBH

Frage 5: Wofiir steht der Landkreis Helmstedt heute?
Was verbinden Sie mit ihm? Der Landkreis Helmstedt ist...

Stichprobe: 1.025 STADT HELN!STE DT
i lebendig 1,46 %
trifft
vollkommen
Zu 4 4,_10 %
23,02 %
. 3
bis
38,93 %
2
trifft
Uberhaupt 32,49 %
nicht zu
0 200 400 600 800 1000
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2 | Ergebnisse Biirgerbefragung
b. Deskriptive Statistik — IST-Zustand

B8 NSI CONSULT

BERATUNGS- UND SERVICEGESELLSCHAFT MBH

Frage 5: Wofiir steht der Landkreis Helmstedt heute?
Was verbinden Sie mit ihm? Der Landkreis Helmstedt ist...

Stichprobe: 1.031 STADT HELMSTEDT
] modern 0,29%
trifft
vollkommen
2 2,91%
4 -—
15,71 %
i 3 L J
bis
36,18 %
2
trifft
Uberhaupt 44,91 %
nicht zu 1
0 200 400 600 800 1000

2 | Ergebnisse Biirgerbefragung
b. Deskriptive Statistik — IST-Zustand

B8 NSI CONSULT

BERATUNGS- UND SERVICEGESELLSCHAFT MBH

Frage 5: Wofiir steht der Landkreis Helmstedt heute?
Was verbinden Sie mit ihm? Der Landkreis Helmstedt ist...

Stichprobe: 1.010 STADT HELMSTEDT

i offen 2,67 %
trifft
vollkommen 12,28 %
Zu 4

31,39 %
bis 3
29,60 %

2
trifft
tberhaupt 24,06 %
nicht zu

0 200 400 600 800 1000
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2 | Ergebnisse Biirgerbefragung
b. Deskriptive Statistik — IST-Zustand

B8 NSI CONSULT

BERATUNGS- UND SERVICEGESELLSCHAFT MBH

Frage 5: Wofiir steht der Landkreis Helmstedt heute?
Was verbinden Sie mit ihm? Der Landkreis Helmstedt ist...

Stichprobe: 997 STADT HELM?TE DT
i nachhaltig 0,80 %
trifft
vollkommen
Zu 4,51 %
4 -—
25,48 %
. 3
bis
37,41 %
2
trifft
tberhaupt 31,80 %
nicht zu
0 200 400 600 800 1000

2 | Ergebnisse Biirgerbefragung
b. Deskriptive Statistik — IST-Zustand

B8 NSI CONSULT

BERATUNGS- UND SERVICEGESELLSCHAFT MBH

Frage 5: Wofiir steht der Landkreis Helmstedt heute?
Was verbinden Sie mit ihm? Der Landkreis Helmstedt ist...

Stichprobe: 1.033 STAD_T_ HELMSTEDT
traditionsbewusst 10,84 %

5
trifft
vollkommen 31,17 %
zu 4

35,43 %
bis 3
14,81 %
trifft
Uberhaupt 7,74 %
nicht zu —
0 200 400 600 800 1000
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2 | Ergebnisse Biirgerbefragung
b. Deskriptive Statistik — IST-Zustand

B8 NSI CONSULT

BERATUNGS- UND SERVICEGESELLSCHAFT MBH

Frage 6: Bitte nennen Sie drei Starken und
drei Schwachen des Landkreises Helmstedt.

Starken
1. Landschaft (Lappwaldsee, EIm, Natur) 1.311
2. Geografische Lage (Ndhe zu GroBstddten wie BS, WOB, MD) 1.197
3. Bezahlbarer Wohnraum 387
4. Dorfleben (ruhig und léandlich) 339
5. Tradition, Geschichte 285
6. Freizeitangebot, Feste, Veranstaltungen 255
7. Dorfgemeinschaft 243
8. Potenzial fiir Neues/Innovationen 225
9. GroRe 223
10. Schulangebot 201
A\

2 | Ergebnisse Biirgerbefragung
b. Deskriptive Statistik — IST-Zustand

B8 NSI CONSULT

BERATUNGS- UND SERVICEGESELLSCHAFT MBH

Frage 6: Bitte nennen Sie drei Starken und
drei Schwachen des Landkreises Helmstedt.

Schwachen
1. OPNV 912
2. Arztliche Versorgung 765
3. Schulen (Ausstattung, Zustand, Angebot, Lehrermangel, Zuordnung) 552
4. Fehlende Infrastruktur 513
5. Dreckig, ungepflegt 468
6. Kinder- und Jugendangebote 444
7. Politik, Verwaltung 417
8. KiTa und Betreuungsmoglichkeiten 381
9. StraRen und Wege (insbesondere Radwege) 375
10. Innenstadt, FuBgingerzone 369

\___________J
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2 | Ergebnisse Biirgerbefragung
b. Deskriptive Statistik — IST-Zustand

B8 NSI CONSULT

BERATUNGS- UND SERVICEGESELLSCHAFT MBH

Frage 7: Wie beurteilen Sie den Landkreis Helmstedt
insgesamt in einer Schulnotenskala? STADT HELMSTEDT
Stichprobe: 1.030

2,82% %78%g 610,

15,83% "

@

ml
m2
3
m4
m5
32’23% B 39,71% ™ 6

2 | Ergebnisse Biirgerbefragung
b. Deskriptive Statistik — IST-Zustand

B8 NSI CONSULT

BERATUNGS- UND SERVICEGESELLSCHAFT MBH

Frage 8: Was macht das Dasein im
Landkreis aktuell besonders lebenswert? STADT HELMSTEDT

1. die Natur und Landschaft 643  11. die Parkplatzsituation 211
2. die Bader 418  12. die gute private Internetverbindung 192
3. die Versorgung mit Lebensmitteln 406 13. das menschliche Miteinander 185
4. die Wohnraumkosten 357 14. das Ehrenamt 184
5. das Vereinsleben 324 15. die Kulturangebote 177
6. die Sportangebote 296 16. die Anbindung an Bus und Bahn 151
7. die Wanderwege 289 17. die Vereinbarkeit Familie und Beruf 136
8. die Verfiigbarkeit von Wohnraum 256  18. die Freizeitangebote 132
9. das Schulangebot am Wohnort 240 19. die Spielpldtze 118
10. die Freiwillige Feuerwehr 216  20. die FuBwege 118
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2 | Ergebnisse Birgerbefragung
b. Deskriptive Statistik — IST-Zustand

B8 NSI CONSULT

BERATUNGS- UND SERVICEGESELLSCHAFT MBH

Frage 8: Was macht das Dasein im
Landkreis aktuell besonders lebenswert? STADT HELMSTEDT

21. die Radwege 115 31. das ganzheitliche Erscheinungsbild 45
22. die Bildungsangebote 103 32. die Weiterbildungsangebote 43
23. die Kinderbetreuung 100 33. die Ausbildungsangebote 42
24. die Seniorenbetreuung 95 34. die Mobilitdt im Kreisgebiet 39
25. die medizinische Grundversorgung 80 35. die Seniorenangebote 32
26. das Arbeitsplatzangebot 76 36. der Tourismus 31
27. das gastronomische Angebot 73 37. die Jugendangebote und -zentren 27
28. die religidsen Institutionen 64  3g die Digitalisierung der off. 24

Verwaltungen
29. das Einzelhandelsangebot 58

30. das WLAN im o6ffentlichen Raum 46

2 | Ergebnisse Biirgerbefragung
b. Deskriptive Statistik — SOLL-Zustand

B8 NSI CONSULT

BERATUNGS- UND SERVICEGESELLSCHAFT MBH

Frage 9: Welche Themen sind lhnen grundsitzlich fiir eine positive

Entwicklung des LK Helmstedt wichtig? STADT HELMSTEDT
1 = Uberhaupt nicht wichtig bis 5 =sehr wichtig

Wirtscha ftsférderung

Weiterbildung
Sport
Senior gebote/Pflege
Schulen
Ortliches Erschei bild
GPNV /Anbind
Offentliche Sicherheit nl
Natur/Umwelt
Nachhaltigkeit ™ 2
Mobilitat
Kultur-/Freizeitaktivititen u3
Klimaschutz
Kinder-/) d b "4
Kinder ten
Integration/Inklusi
Innovation/Technologi =5

Gastr isches Angebot

Digitalisis ung
Biirgerbeteiligung

Ar
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2 | Ergebnisse Biirgerbefragung

b. Deskriptive Statistik — SOLL-Zustand

LONFOOR PSR ROUN RN PR RO RN RIS

Frage 10: Bitte nennen Sie drei Chancen und
drei Risiken des Landkreises Helmstedt.
Chancen

Natur, Landschaft

Tourismus férdern

Umweltbewusstsein und Nachhaltigkeit
Gewerbegebiete und Industrien
Bildungsangebote

Bezahlbare Wohnungen
(Wirtschaftliche) Weiterentwicklung
Geografische Lage

Arbeitsplatzsituation

10. Digitalisierung

2 | Ergebnisse Biirgerbefragung

b. Deskriptive Statistik — SOLL-Zustand

9.

CON IR OV BUTR B OO N R

Frage 10: Bitte nennen Sie drei Chancen und
drei Risiken des Landkreises Helmstedt.
Risiken

Abwanderung junger Menschen
Demographischer Wandel

Arztemangel

Arbeitsmarktsituation und Arbeitslosigkeit
Finanzielle Situation des Landkreises
Politik, Verwaltung

Leere Innenstadt, Leerstand
Uberfremdung, zu hohe Migration

Schulangebot, Schulen

10. Infrastruktur

B8 NSI CONSULT

BERATUNGS- UND SERVICEGESELLSCHAFT MBH

753
721
522
372
338
300
281
277
252
249

B8 NSI CONSULT

BERATUNGS- UND SERVICEGESELLSCHAFT MBH

711
459
398
387
385
336
303
264
240
181
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2 | Ergebnisse Biirgerbefragung
b. Deskriptive Statistik — SOLL-Zustand

B8 NSI CONSULT

BERATUNGS- UND SERVICEGESELLSCHAFT MBH

Frage 11: Was fehlt lhnen im Landkreis Helmstedt?
Haben Sie Vorschldge oder Wiinsche zur Attraktivitatssteigerung?

1. Besserer OPNV 780
2. Bessere Bildungsangebote, Schulsystem 693
3. Mehr Freizeitangebote, Veranstaltungen, Feste 635
4. Betreuungsmoglichkeiten, KiTa 594
5. Mehr Arzte 527
6. Kinder- und Jugendangebote 375
7. Ausbau von Rad- und Wanderwegen 338
8. Verbesserung der Politik und Verwaltung 321
9. Ausbau der Infrastruktur 303
10. Erscheinungsbild (dreckig, ungepflegt, etc.) 293

3 | Biirgerabend

B8 NSI CONSULT

BERATUNGS- UND SERVICEGESELLSCHAFT MBH

llona Stolpmann | Marina Romaschin
November 2023
Landkreis Helmstedt
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3 | Biirgerabend

B8 NSI CONSULT

BERATUNGS- UND SERVICEGESELLSCHAFT MBH

Starken und Schwachen sowie Chancen und Risiken
des Landkreises Helmstedt

Starken Chancen
& &

Schwachen Risiken

Interne Perspektive
9AIDjadsiad 2u191xX3

3 | Burgerabend

B8 NSI CONSULT

BERATUNGS- UND SERVICEGESELLSCHAFT MBH

Starken und Schwachen sowie Chancen und Risiken
des Landkreises Helmstedt

Chancen

Toursismus - \irdsoeftlde Shtuidily)
Slerhen

Stacken

| = :x}nt(:yla. den
Witac, bbby | ST
| K ~Eln, Lappeall Lege ﬁuﬁ,‘.‘/:ﬁ Tele

Uﬂk-w(u § o ok
Politikes 4 |/ ..ﬂu‘ chfl gclw/:mm 6010{
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Baw}eu@%{
jemefuu.;%zij. Hebet
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3 | Biirgerabend

B8 NSI CONSULT

BERATUNGS- UND SERVICEGESELLSCHAFT MBH

Starken und Schwachen sowie Chancen und Risiken
des Landkreises Helmstedt

Ris'i ken

~ Al
‘/U)Umderu % Vo

Schaichen

Mw".lm‘i, ves

Jgeditfien e good licheon
A Audbidegscn a7
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Euseideeg.
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3 | Burgerabend

Nachste Schritte
B8 NSI CONSULT
Wie geht es weiter?
Gemeinde Lehre, SG Grasleben, Stadt Schoningen, SG Velpke,
Rathaus, Rathaus, Schloss, Rathaus,
Sitzungssaal Ratssaal JFZ, Herzoginnensaal Sitzungssaal

I | | I
o | oo | o |comar | | s | o | o |
1023 0105 | 91125 (o112 | W12 | 1amias | T1ias 1t
| | | |

Stadt Kénigslutter am Elm, SG Heeseberg, SG Nord-Elm, Stadt Helmstedt,
Rathaus, Feuerschutzzentrum  Burg Warberg, Rathaus,
Ratssaal Mitte, Jerxheim Sitzungssaal Ratssaal
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Landschaft, Natur

Lage

Nachhaltigkeit, Umweltbewusstsein
Tradition

Medizinische Versorgung
Gemeinschaft

Leader

OPNV

Ehrenamt, Engagement

Vereine

Tourismus

Bezahlbarer Wohnraum
Einzelhandelsméglichkeiten
Kurze Beh6rdenwege

Freie Bau- oder Gewerbefldchen

Kulturangebote

Anbindung

(Rand-)Lage

Nachhaltigkeit, Umweltbewusstsein
Radwege

Medizinische Versorgung
Offentlichkeitsarbeit

Finanzen

OPNV

Erscheinungsbild (ungepflegt, dreckig)
Infrastruktur

Einstellung der Biirger

Fehlendes Gewerbe, Wirtschaft
Kinder- und Jugendangebote
Abwanderung

Arbeitsplatzsituation, Fachkraftemangel

StraBenzustand, Verkehrslage
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Aus der Betrachtung aller durchgefiihrten Biirgerabende ergeben sich folgende Erkenntnisse:

Starken
® ®  porfleben PP C
® ®  Erneuerbare Energien L
Kinderbetreuung L
Offentlicher Schutz und Sicherheit ° ® @ 56 Heaseberg
Sehenswiirdigkeiten L @ Stadt Schaningen
Naherholung () @ 5G Nord-Elm
Arbeitsplatze und Fachkrifte ® @ SG Velpke
® Verkehrsanbindung ® @ Stadt Helmstedt
GroRe . @ SG Grasleben
®  Gewerbe und Industrie ° ::"E‘I:‘a“igs'""e'
Lokalpatriotismus ~ Gemeinde Lehre
o Verwaltung, Politik
Freizeitangebote, Feste, Veranstaltungen
Schulen
® ® (Wohn-)Angebote fiir Senioren
Zusammenarbeit (LK und Kommunen) °
Schwachen
Kommunikation ®
b Migration, Integrationspolitik oo
Digitalisierung ®
®  Gffentlicher Schutz und Sicherheit - C 56 Heessberg
b Kindertagestatten ® © Stadt Schaningen
Gastronomie ° @ G Nord-Elm
= Freizeitangebote PS @ SG Velpke
oo Seniorenangebote und -betreuung ® o stadt Helmstedt
®  (Langsame) Verwaltung oo @ SG Grasleben
[ N ] Biirokratie Stadt Kénigslutter
[ ] am Elm
° Wird abgehéngt o0 Gemeinde Lehre
Veraltete Strukturen, Denkweise ° L
Tourismus
Schulen, Universititen, etc. P : °
Wenig Biirgerbeteiligung
° )

Gesetzgebung
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Ehrenamt, Engagement, Initiativen
Gewerbe, Industrien, Wirtschaft
Ausbau/Erneuerung der Radwege
Nachhaltigkeit, Erneuerbare Energien
Biirgerbeteiligung

Forschung

Zusammenarbeit im LK bzw. mit
anderen LK, Fusionierung

OPNV

Verbesserte Verkehrslage

Projekte férdern/durchfiihren
(Kommunal-) Entwicklung, Fortschritt
Kultur- und Freizeitangebote
Vereinsleben

Digitalisierung

Landwirtschaft

Demographischer Wandel
Abwanderung

Klimawandel

Image, Attraktivitat
Uberalterung
Rechtsextremismus
Finanzen

Tourismus

Erscheinungsbild (ungepflegt, alt)
Abhdngigkeit (z. B. von VW)
Medizinische Versorgung
Schulen, Universitéten, etc.
Bebauung, zu viel Gewerbe
Infrastruktur

Arbeitsplatzsituation, Fachkraftemangel

Chancen
Offentliche Treffpunkte
Kinder- und Jugendangebote
Lage, Anbindung
Tourismus
Transparenz und Kommunikation
Bezahlbarer Wohnraum
Innovationen
Natur
Arbeitsplatze
Tourismus
Naherholung
Freie Bau bzw. Gewerbeflachen
Migration

Schulen, KiTa, Universititen

Potentiale nutzen, Ideen annehmen

Zuzug von Familien

Risiken

Kommunikation

Migration, Integrationspolitik
Kinder- und Jugendangebote
Wenig bezahlbarer Wohnraum
Leerstande

Zersiedelung

Politik, Verwaltung

Ideenlos

Fehlende Offenheit

Biirokratie

Wird abgehangt

Veraltete Strukturen, Denkweise
Unzufriedenheit

Fehlende Entwicklungsperspektive

Strukturwandel

LANDKREIS
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[ ]
[
[ ]
[ I J
[
® @ SG Heeseberg
[}
@ Stadt Schéningen
o o
[ ] @ SG Nord-Elm
@ SG Velpke
oo @ Stadt Helmstedt
[ J
[ J @ SG Grasleben
o Stadt Kdnigslutter
[ ] am Elm
Gemeinde Lehre
[
[ N J
[}
[ ]
[
@ SG Heeseberg
[ N ) @ Stadt Schoningen
@ SG Nord-Elm
P L @ SG Velpke
o @ Stadt Helmstedt
@ SG Grasleben
[ J
Stadt Kénigslutter
am Elm
Gemeinde Lehre
[ J
[ J
[}
[
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Folgende wesentliche Ergebnisse lassen sich aus der umfassenden Betrachtung der Biirgerbe-
teiligung ableiten:

Relevante Ergebnisse: Befragung

| Starken | Schwachen

 Landschaft (Lappwald, EIm, Natur) — 1311 « OPNV -912

* Geographische Lage (Ndhe BS,WOB,MD) - 1197 * Arztliche Versorgung — 765

* Bezahlbarer Wohnraum — 387 * Schulen (Ausstattung, Zustand, Lehrermangel,
* Dorfleben - 339 Zuordnung) — 552

* Fehlende Infrastruktur - 513

| Chancen | Risiken

* Natur Landschaft — 753 * Abwanderung junger Menschen — 711

* Tourismus fordern — 721 * Demografischer Wandel — 459

* Umweltbewusstsein, Nachhaltigkeit — 522 * Arztemangel — 398

* Gewerbegebiete — 372 * Arbeitsmarktsituation / Arbeitslosigkeit — 387

Anzahl der Nennungen in der Biirgerbefragung

Relevante Ergebnisse: Abende vor Ort

| Starken | Schwachen

* Landschaft, Natur — 8 * Medizinische Versorgung — 6
* Lage-7 * Finanzen -6

* Bezahlbarer Wohnraum -5 « OPNV -6

* Vereine -4 * Radwege -5

* Schulen, Universitaten etc. - 5

| Chancen | Risiken

* Digitalisierung — 6 * Demografischer Wandel — 4

¢ Gewerbe, Industrie, Wirtschaft — 4 * Abwanderung -4

* Zusammenarbeit im LK und mit anderen LK - 4 * Arbeitsplatzsituation, Fachkraftemangel — 4
* Kommunale Entwicklung, Fortschritt — 4 * Finanzen-4

* Nachhaltigkeit, erneuerbare Energien — 4

Anzahl der kreisangehdrigen Kommunen, die den Einflussfaktor genannt haben
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Relevante Ergebnisse: Zusammenfassung

| Starken | Schwachen

* Landschaft, Natur Medizinische Versorgung

* Lage « OPNV
* Bezahlbarer Wohnraum e Schulen
* Finanzen

| Chancen | Risiken

¢ Natur, Landschaft » Demografischer Wandel , Uberalterung
* Tourismusférderung * Abwanderung junger Menschen
* Digitalisierung * Arbeitsplatzsituation, Fachkraftemangel

* Gewerbe, Industrie, Wirtschaft

Relevante Einflussfaktoren, die in beiden Formaten von groRier Bedeutung waren

Abb. 5:  Zusammenfassung der Ergebnisse aus der Biirgerbeteiligung.

Quelle: Eigene Erstellung.

Neben der Auswertung der Birgerbeteiligung wurden ergéanzend verschiedene Studien herange-
zogen, um ein vertieftes Verstandnis fur die Herausforderungen und Entwicklungspotenziale im
Landkreis Helmstedt zu gewinnen. Besonders berlicksichtigt wurde dabei der Prognos-Zu-
kunftsatlas, der deutschlandweit Regionen anhand soziookonomischer Indikatoren wie Demo-
grafie, Arbeitsmarkt, Wettbewerbsfahigkeit und Innovationskraft bewertet und in Form von Zu-
kunftschancen und -risiken einordnet. Dariiber hinaus floss der Zensus 2022 in die Analyse ein
— eine amtliche, groR angelegte Bevodlkerungsbefragung, die Daten zur Einwohnerzahl, Haus-
haltsstruktur und Wohnsituation liefert. Erganzt wurden diese Quellen durch weitere statistische
Informationen zur demografischen und sozialen Entwicklung, etwa zu Altersstruktur, Bildungs-
stand, Migration und Beschaftigung. Dieses Zusammenspiel qualitativer Beteiligungsergebnisse
und quantitativer Daten ermdglichte eine differenzierte Betrachtung der aktuellen Lage und der

zukinftigen Entwicklungsmaoglichkeiten im Landkreis.
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4 Strategie und Zielsystem mit der Politik 2024

Mit den zahlreichen Erkenntnissen aus der Biirgerbeteiligung im Jahr 2023 hatte die Politik des
Landkreises Helmstedt Anfang 2024 aktuelle sowie richtungsweisende Themen zu den Inhalten,

welche die Menschen bewegen und ihnen besonders am Herzen liegen.

Im Februar 2024 wurden im Ausschuss fiir Wirtschaft und Strategie (AWS) die 4 Phasen der
Entscheidungsfindung fiir die zukiinftige strategische Ausrichtung des Landkreises vorgestellt.
Am Anfang sollte die Analyse der Potenziale des Landkreises in Form von Workshops, basie-
rend auf der Auswertung der gro3en Birgerbeteiligung stehen. AnschlieBend sollte die allge-
meine strategische Richtung der Kreisentwicklung bestimmt werden. Danach wurden konkrete
langfristige Ziele definiert, die — messbar - erreicht werden sollen. Bis zum Ende des Jahres
wurden erganzend die sogenannten ,wesentlichen Produkte” in der kommunalen Haushaltspla-

nung bestimmt.

4.1 Workshops zur Potenzialanalyse

In der Zeit vom 15.04.2024 bis 21.05.2024 wurden sechs Potenzialanalysen in Workshop-Form
in themenspezifischen Fachgruppen: Sicherheit und Ordnung, Schule und Kultur, Soziales und
Jugend, Gesundheit und Sport, Gestaltung der Umwelt sowie Wirtschaft und Tourismus durch-
gefihrt. Bei der Einteilung der Themen hatte man sich im Wesentlichen an dem verbindlichen
Produktrahmen des Landes Niedersachsens orientiert, um eine klare Uberfiihrung und Verzah-

nung der strategischen und operativen Ebene zu ermdglichen.
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Termine der Workshops

LR SO . .| ..
MANANE  AMNANE ATARANE  ANATANA
Fachplanungsgruppen

15.04.24 17.04.24 24.04.24 25.04.24 15.05.24 21.05.24

TS A

Themen der Fachplanungsgruppen

1. Sicherheit und Ordnung 4. Gesundheit und Sport
= Sicherheit = Gesundheitsdienste
= Ordnung = Sportférderung
2. Schule und Kultur 5. Gestaltung der Umwelt
= Schultrageraufgaben = Ré&umliche Planung und Entwicklung, Bauen und
= Kultur und Wissenschaft Wohnen, Verkehrsflichen und -anlagen, OPNV
3. Soziales und .lugend = Natur- und Landschaftspflege, Friedhofs- und

) ) Bestattungswesen, Umweltschutz, Ver- und
= Soziale Hilfen

Entsorgung
= Kinder-, Jugend- und Familienhilfe
6. Wirtschaft und Tourismus
= Wirtschaft
= Tourismus

Abb. 6: Themen der Potenzialanalyse in Workshop-Form.
Quelle:  Eigene Erstellung.
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Die Teilnehmenden in den Fachplanungsgruppen waren Kreistagsabgeordnete, Vertreterinnen
und Vertreter aus der Kreisverwaltung und kreisangehdrigen Kommunen, Expertinnen und Ex-
perten sowie Multiplikatoren im jeweiligen Themenfeld. Alle Teilnehmenden erhielten mit der

Einladung die zusammengefassten Ergebnisse der Blrgerbeteiligung.

4.1.1 Ablauf der Potenzialworkshops

Die Teilnehmenden der jeweiligen Fachplanungsgruppe haben sich zu Beginn in zwei Arbeits-
gruppen aufgeteilt. In jeder Arbeitsgruppe wurde eine Themenpatin bzw. ein Themenpatin be-

stimmt.

Alle Arbeitsgruppen erhielten farbige Karten, um darauf die fiir den Landkreis Helmstedt rele-
vanten internen und externen Einflussfaktoren (Starken = griin, Schwachen = rot, Chancen =

blau, Risiken = gelb) sowie erste Ideen und MaBnahmen auf weillen Karten zu notieren.

Analyse der internen Starken und Schwachen sowie externen Chancen und Risiken
des Landkreises Helmstedt (SWOT Analyse)

Stirke Chance
Was sind zukiinftige Chancen
Was lduft gegenwirtig sehr gut? und Méglichkeiten?

Bsp. Zunehmende Digitalisierung kommunaler

Bsp. Moderner Internetauftritt LK HE Prozesse und Angebote

Ideen und
Schwiche |MaBnahmen Risiko
Was lduft gegenwiirtig nicht gut? Was kénnte in Zukunft schief gehen?
Bsp. Sehr knapper finanzieller Spielraum LK HE Bsp. Uberalterung der Bevélkerung

Benennung von externen (nicht bzw. kaum
beeinflussbaren ) Einflussfaktoren sowie
relevanten Trends/Szenarien im Umfeld des
Landkreises Helmstedt

Benennung von internen, positiven und
negativen Einflussfaktoren im Landkreis
Helmstedt
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Ziel ist es, eine moglichst realistische und zuverlassige
Einschatzung der Ausgangslage zu erhalten.

« Die Herausforderung besteht darin, die internen Starken und Schwachen sowie externen Chancen
und Risiken zu erkennen, abzugrenzen und moglichst konkret zu benennen.

* Zum internen Umfeld gehodren z.B. Themen wie Finanzen, Personal, Innovationskraft,
Mitarbeiterzufriedenheit usw.

» Zum externen Umfeld gehoren z.B. Themen wie technologische, wirtschaftliche, kulturelle,
politische Trends und Veranderungen, Wertewandel sowie Sondereinfliisse wie eine Pandemie
usw.

» ,Risiken kénnen auch Chancen sein“ — Manchmal lassen sich die Einflussfaktoren nicht
eindeutig zuordnen. Hier gilt es konkret zu beschreiben, was gemeint ist.

* Bsp. Zunehmende Digitalisierung der kommunalen Prozesse => Chance : weniger
Personalaufwand und effizientere Prozesse => Risiko : IT Sicherheit, Hacking

* Im Rahmen der Analyse geht es auch darum, erste Ideen und MaBnahmen fiir die Zukunft
abzuleiten, wie z.B. Starken genutzt und ausgebaut werden kdnnen, um Chancen zu nutzen und
Risiken abzumildern oder wie mit Schwachen im entsprechenden Umfeld umgegangen werden soll.

Abb. 7:  Ablauf der Potenzialanalyse in Workshop-Form.
Quelle: Eigene Erstellung.

Es sollten aus allen gesammelten Karten jeweils max. 5 Einflussfaktoren (Starke/Schwa-
che/Chance/Risiko) und MaRnahmen ,mit sehr hoher Bedeutung” auf den Workshop-Pinnwan-
den fixiert werden. Dieses Ergebnis haben die Arbeitsgruppen am Ende des Workshops jeweils
der anderen Gruppe prasentiert.

4.1.2 Rolle der Themenpaten

In jeder Fachplanungsgruppe bzw. Arbeitsgruppe wurden zu Beginn der Workshops ein bis zwei
sogenannte Themenpatinnen und Themenpaten bestimmt. Diese Themenpatinnen und The-
menpaten sind im weiteren Strategieprozess quasi die ,Sprecherinnen und Sprecher der Fach-
planungsgruppe bzw. Themen” und stehen fiir Riickfragen bei der Abstimmung und Zusammen-
stellung der Workshopergebnisse sowie bei der Erarbeitung der strategischen Ziele im weiteren

Projektverlauf und bei der Umsetzung zur Verfligung.
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4.1.3 Zusammenstellung der Ergebnisse der 6 Potenzialworkshops

Das Projektteam hat nach dem letzten Workshop am 21.05.2024 alle Ergebnisse zusammenge-
fihrt und aufbereitet. Diese wurden anschlieBend den Hauptverwaltungsbeamten der kreisange-
horigen Kommunen zur Verfiigung gestellt und am 10.06.24 wurde der aktuelle Stand des Pro-
jektes vorgestellt. An diesem Termin konnten die Hauptverwaltungsbeamten der kreisangehdri-
gen Kommunen sich ebenfalls in der Struktur der Potenzialworkshops an den Fragen beteiligen
und lhre Perspektive miteinbringen.

Am 27.06.24 wurden vor der Sommerpause die Ergebnisse mit den Themenpatinnen und The-
menpaten im Rahmen eines gemeinsamen Austausches vor Ort verifiziert. Folgend werden die

Ergebnisse der Potenzialworkshops zusammengefasst dargestellt.

15.04.2024: und Ordnung

| Starken

* Rettungsdienst gut strukturiert fur Vernetzung der Akteure und bei Fehlern eine schnelle
Versorgungsbereichen Analyse und Fehlerbehebung

¢ Zusammenarbeit LK, Polizei, FW, weitere Behorden Neue FW-Geratehduser, Kommunen investieren
und Organisationen mit Sicherheitsaufgaben ... Motiviertes Ehrenamt

(Netzwerk) * Eigene Ausbildung, neue Rettungswachen, motivierte
* (viele) Schwimmbader Mitarbeiter
| Schwichen
¢ Fluktuation und Langzeitkranke im Rettungsdienst * Handlungen in der Gefahrenabwehr und im
* Finanzierung des (weiRen) KatS Katastrophenschutz auf allen Ebenen abstimmen (LK +
* Wasserrettung Gem.)
* Unterschiedliche digitale Affinitadt bei Fortbildung * Geringer arztl. Bereitschaftsdienst
* FW-Mitgliederverschuldung, nicht attraktiv * Mehr Qualifizierung / Ausbildung nétig = motivierte
» Uberbeanspruchung Feuerwehr allgemein, durch groRe Helfer mit freier Zeit finden

Industriebauten (Brandabschaltung etc.),
Leistungsfahigkeit
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15.04.2024. und Ordnung

| Chancen

* DLRG bietet die Arbeit im KatS an, benétigt aber Gute Baugebiete, gute Kinderbetreuung, gute Schulen,
dringend finanzielle Unterstiitzung weil dann jlingere Menschen in den LK kommen

 Attraktive Arbeitgeber Bildung neuer Gremien (Bsp. Praventionsrat)

* Notfallplane fir Gemeinden und Landkreis Ganzheitliche Kommunikation

e Erhéhung Attraktivitat fir Ehrenamt z. B. Rente OPNV = zu den Stadten Hannover, BS, Magdeburg

Risiken
T
* Bestand Schwimmbader ¢ Nachwuchsgewinnung
* Demographischer Wandel — Ehrenamt — * Hohe Fluktuation, hoher Krankenstand
e Finanzielle Situation ¢ Dauer der Verfahren zu lang, Ausschreibungen: zu

wenig Anbieter z. B.

15.04.2024. und Ordnung

Ideen und MaRnahmen

* Gegen Badersterben

¢ ,Schutz der Familie?”

* MaRnahmen, die die Gem. / Stadte betreffen (Notfallpldne / Stabe) auch umsetzen
Stichwort ,Ehrenamt”, Priifung Bonus / Unterstiitzung etc. Rechtliche Rahmenbed.
Notfalltreffpunkte, Konzeption: Bekanntgabe schrittweise
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15.04.2024: Sicherheit und

| Starken | Schwachen

¢ Gute Kontrollfrequenz bei Lebensmitteln * Geringer Uberwachungsdruck bei Verkehrskontrolle

¢ Kurze Wartezeiten — StraRenverkehr — * AuBendienste einfach besetzt

¢ Ndhe zum Biirgertelefon — Erreichbarkeit — * Unterfinanzierung bei zugewiesenen Aufgaben

* Positive Aufbruchstimmung in der Betriebskultur/-klima * Nur 1 Einnahmequelle selbst steuern (Jagdsteuer)
im LK HE

| Chancen | Risiken

* Ausbildung fir Quereinsteiger anbieten, z. B. Interner
Unterricht

* Guter Arbeitgeber 6ffentl. Dienst

e EfA flir OZG-Umsetzung

Tiertransporte im EU-Raum

Uberlastung der Judikative / Strafverfolgung / Bestrafung
Zuweisung von Ausléndern + Folgen

Zu viel Delegation von Bundes- u. Landesaufgaben auf
untere Verwaltungsebene

* Landesgrenze Zusammenarbeit, andere Regeln
Abhéngigkeit von der Automobilindustrie

* Gesetze an Prozesse online / anpassen
Sicherheitsstandards werden abgesenkt

15.04.2024: Sicherheit und

Ideen und MaRnahmen

« Ubergreifende Register auf allen Rechtsgebieten — Datenbestinde —

* Aufbau der teilstationaren und stationaren Messeinrichtungen

* Konsequentere Strafverfolgung — Staatsanwaltschaft —

* EU-Auslander wie Deutsche behandeln z. B. Nachverfolgung von Owi

* ,Tue Gutes und rede dartuber” Mehr Aufklarung der Blirger liber Positivereignisse, z. B. lange Wartezeiten

15.04.2024:

Strategische Handlungsoptionen

* Das Ehrenamt fiir Biirger*innen im Ruhestand attraktiv zu machen (Bonus, Rahmenbedingungen, Unterstutzung)
« Organisation und Etablierung (Institutionalisierung) eines regelmaRigen Austausches aller Sicherheitsbehorden wie
Polizei, Feuerwehr sowie themenbezogene Einbindung der Justiz z.B. konsequente Strafverfolgung
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17.04.2024: und Kultur

| Starken

» Offenheit fir Inklusion / Innovation * Enge Zusammenarbeit Schulen = Verwaltung insb. in
* ,Gute Schule” nach auB3en tragen der Kommunikation
* Gute Zusammenarbeit zwischen Verwaltung, Politik und * Umsetzung der Schulentwicklungsplanung
Schule
| Schwachen
* Kommunikationsstrategien ¢ Kooperationen mit Schulen schwer moglich, weil duRere
* Mangelndes Angebot an gymn. Oberstufe = 1GS? Bedingungen, z. B. Busfahrzeiten, dies nicht
* Veroffentlichungen in Zeitungen kaum moglich > ermoglichen
Schulen nicht im Fokus der Offentlichkeit * Finanzausstattung . /. Sanierung + Projekte
* Teilweise mangelnde Attraktivitdt der Schulgebaude in ¢ Erhaltung der Schulen ,,gerade so”
den weiterfiihrenden Schulen ¢ Schulen sind nicht behinderten gerecht ausgebaut

* Personalausstattung . / . InfrastrukturmaRnahme

17.04.2024: und Kultur

* Chance Profile zu scharfen Kooperation SEK II
Chancen . )
¢ Chance mit verbesserten Bedingungen und
Ausstattungen attraktiv zu werden (
* Schulzeiten synchronisieren + KVG ins Boot!
* Verdnderung Schilerschaft = Verénd. Schullandschaft

* Zusammenarbeit zwischen RLSB, LK-Verwaltung und
Schulen

e ,Synchronisierung” der Stunden- u. Pausenzeiten aller
Schulen

Attraktive Schulen = Anreiz flr Lehrkrafte

¢ € zur Sanierung der Schulen in (Teil-) Neubau

verwenden . R
. ) ) ¢ |GS-Oberstufe als Steigerung der Attraktivitat des
fe:r:/l:eubau  Image T, Birger T, Mitarbeiter T, Angebots fur Schilerinnen + Eltern

* Bindelung der an Schulen Beteiligten, auch extern
- Motivation

* SuS aus Lehre, die wir an BS + WOB verlieren
-> vergeudetes Potenzial

» Uberzeugung des Landes, inkl. Schule tats. zu leben u.
zu finanz. = Klassenassistenzen
¢ SuSim Kreis beschulen, weg von BS, WOB

| Risiken

* Einhaltung Arbeits- u. Gesundheitsschutz? - Gefahren * Ungiinstige OPNV - {, SuS-Zahlen > |, Angebot an

* Fachkraftemangel bei Lehrkraften = Krankenhaus unter Ausbildungsgangen = { Fachkrifte im Landkreis
den Schulen * Prasenz der Schulen in der Presse

* Risiko weiter unattraktiver als andere LK + Stadte zu e Schulen kénnen SuS und Kollegen nicht aufnehmen,
werden wenn Behinderungen bestehen

* Veranderung Schilerschaft = Verdand. Schullandschaft

42



LANDKREIS
i
HELMSTEDT

ZUKUNFT « LEBEN « GESCHICHTE

17.04.2024: und Kultur

Ideen und MaBBnahmen
——
* Zeiten synchronisieren
 Barrierefreiheit in den Schulen schaffen
* Presse- und Medienarbeit zentral Uber Landkreis
* Internetportal: Bildungsangebot im Landkreis Helmstedt

17.04.2024: Schule und

| Starken | Schwachen

Universitat * Fehlende Mobilitit / Erreichbarkeit kultureller Angebote
Kultureller Reichtum Mangelnde Vernetzung

Historie Finanzlage des LK

Qualitat der Musikschule Fehlende Barrierefreiheit

Forderrichtlinie Personelle Ressourcen

Brunnentheater (Perle!) Fehlendes Selbstbewusstsein

| Chancen | Risiken

* Junge Manschen aus anderen Kulturen * Demographischer Wandel
* Hochschullandschaft * Leerstand (Geisterstadt)
* Digitalisierung (viele Sprachen) * Kultur als freiwillige Leistung

* Verkehrsglinstige Lage (100 km Radius)
e Kulturelle Nutzung von Leerstdnden

17.04.2024: Schule und

Ideen und MaRnahmen

¢ Interkulturelle Teilhabe fir alle: Partizipation, Inklusion
 Zielgruppenorientierung

* Fortbildung zur Nutzung von Férderungsmitteln im Kulturbereich (KVHS)
* Anreizsystem fur gute Bewertungen

* Einbeziehung der Kultur in die Férderdatenbank

* Ausbau des Kultur-Marketings
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17.04.2024:

Strategische Handlungsoptionen

* Institutionalisierung des regelméaRigen Austausches zwischen Schulen, Verwaltung und Politik unter Einbindung des regionalen
Landesamtes fiir Schule und Bildung u.a. Themen wie Schulentwicklungsplanung, Inklusion

« Identifikation, Bestimmung und Vermarktung der ,Kulturellen Perlen des Landkreises” wie z.B. Brunnentheater

* Konzeption und Umsetzung eines digitalen Bewertungsmanagements fiir , kulturelle Perlen”, analog Top 10 Merian-Reisefiihrer

24.04.2024. und Jugend

| Starken | Schwachen

* Krisenmanagement: Zusammenarbeit mit den Entbirokratisierung!

Wohlfahrtsverbanden Zunehmende Burokratisierung und steigender
* Menschlichkeit Verwaltungsaufwand
* Die Lage in der Mitte Deutschlands Inklusiver Wohnraum fehlt, OPNV muss weiter
* Vernetzung der sozialen Hilfe ausgebaut werden
Verzogerung + Arbeitsaufwand beim
Leistungserbringung durch Verwaltung
Finanzausstattung (insb. Flr soziale Hilfen)
Fehlende interkulturelle Kompetenz
Versorgungsliicken durch fehlende Finanzen +
Abhangigkeit v. anderen z. B. Land NDS
Personalmangel
Sozialer Wohnraum
Versorgungslandschaft mangelhaft
Standort-Attraktivitat: keine Azubis / Studierende,
Abwanderung = es bleiben Menschen, die nicht
abwandern konnen
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24.04.2024. und Jugend

| Chancen

* Digitalisierung = mogliche Prozessbemessung, 0ZG

Zuwanderung und erfolgreiche Integration in den
Arbeitsmarkt
Demographischer Wandel kann neuen Ideen und

E-Akte Konzepten fiihren (Arbeitsmarkt)

| Risiken

* Menschen mit Behinderung (geringe Behinderung) e Landesentscheidungen im Bereich Soziales (Finanzen,
werden haufig nicht bedacht mit ihren Bedarfen Berichtwesen)

« Uberalterung der Bevélkerung * Mehr Bedarfe - steigende Diversitat, demogr.

* Flichtlingsproblematik Entwicklung, Klima, etc.

* Gesetzesdanderungen, die vor Ort umgesetzt werden

Ideen und MaRnahmen milssen

Mehr Kommunikation

Verschiedene Themen verstarkter miteinander denken + verknipfen
Zuwanderung = Konzept zur gelinden Integration in HE
Attraktivitat auf allen Bereichen des LK!

Umsetzung statt nur Erkenntnisse sammeln

Mitarbeiter halten (nach Ausbildung)

24.04.2024: Soziales und

| Starken | Schwachen

e Jugend wird geférdert, ihre Rechte finden Beachtung * Wenig finanzielle Mittel LK
* Mitarbeiter = jung, innovativ, mit zugewandter Kleine Dorfer, weite Wege

Haltung Keine Freizeitangebote, die im Trend liegen
* Viele Sportplatze und Sportheime vorhanden Viele einkommensschwache Familien
Sanierungsbedarf vieler Sportanlagen
Keine Angebote fur Kinder und Jugendliche mit
Behinderung

| Chancen | Risiken

* Gute gesetzliche Grundlage — KISG
» MaRnahme Ubergang Schule und Beruf
* Offene Angebote der Vereine fir Alle Fachkraftemangel im sozialen Bereich
e Kinder mit Behinderung von Sozialhilfe in die Alle politischen Entscheidungen, die nicht in der Praxis
Jugendhilfe (Vereinheitlichkeit, Gesetz) verankert sind
* Fordergelder Kassenérztl. Bundesvereinigung legt Arzteausschaltung in
Regionen fest (Bedarfsplanungsrichtlinie)

Blirokratie
Fehlende Kinderarzte und Kinderpsychologen
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24.04.2024: Soziales und

Ideen und MaBBnahmen
——
* Gemeinschaftshaduser in Dorfern als Treffpunkt fir Kinder (Raumnutzungsangebote)
* Schulgelande als Treffpunkt nach Schulschluss
+ Offnung von Sporthallen fiir die Offentlichkeit
* Offenes Bewegungsangebot fir Kinder, Jugendliche und Familien
* ,Helmstedt App“: Information fiir Familien und Angebote
* Quereinsteigerkonzept fiir soziale Berufe (Bundesagentur fir Arbeit)
* BBS: Neue Ausschreibung Sozialassistent-Ausbildung
FlexoBus — Flexibler OPNV fiir Kinder und Jugendliche
* GroRere finanzielle Unterstiitzung von Vereinen / Ehrenamt
Beitragsbefreiung fiir Kinder und Jugendliche
Anreize: Belohnungssystem landkreisweit fir Kinder (Stempelkarte)

24.04.2024:

Strategische Handlungsoptionen

* Nachhaltige Etablierung eines regelmaRigen Austausches aller relevanten sozialen Ansprechpartner und Wohlfahrtsverbande
* Angebot eines ,Landkreis Helmstedt Pass” fiir Empfanger von Leistungen nach dem Sozialgesetzbuch, um die Teilhabe am
offentlichen Leben zu gewahrleisten ( Bsp. Braunschweig Pass 0.3.)

25.04.2024. und Sport

| Starken | Schwachen

* Landliche positive Strukturen intakt ... kimmert sich Fehlendes / noch im Aufbau befindliches

* Pflegeausbildung an BBS Demenznetzwerk

* ,Gesundheitsregion” (Struktur der Angebot entspricht nicht der Nachfrage / Bedarf f. psych.
Gesundheitseinrichtung) erkrankte Menschen

* AWO Psychiatriezentrum + Helios Klinikum Ausbildung med. Fachangestellte nicht an der BBS HE

* Hebammenzentrale SchlieBung von Arztpraxen ohne Nachfolger

* Natur kann als Naherholung genutzt werden Durchschnittliche Angebote fiir Demenz-Kranke
(Waldboden, Spaziergénge, ...) (Isolation)

* Gute pharmazeutische Versorgung (genug Apotheke / Fehlende Barrierefreiheit bei med. / pflegerischen
Optiker / Horgerateak.) Einheiten / Arztpraxen
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25.04.2024: und Sport

| Chancen

» NAPAS — Nicht drztliche Praxisassistenz * Demenzdorf
,Gemeindeschwester” * MVZs in Tragervielfals
| Risiken
¢ Landarzt Quote e ,Unklare” Zustandigkeiten z. B. KNV fur
* Arztemangel Arzteversorgung, nicht LK
* Klimawandel mit Gesundheitsfolgen * Ungelingende Finanzierung z. B. im Bereich Netzwerke
 KlinikschlieBung * Uberlastung des Gesundheits- und Pflegesystem

Ideen und MaBnahmen

e —

* Weiterentwicklung Foérderrichtlinie Praxenumbau etc.

* Modellregion Telemedizin / Avatar-Medizin

* Informationsoffensive fir pflegende Angehdrige rund um die Uhr
* Angebotslandkarte (Weiterentwicklung als App)

* Pflege- / Azubiwohnheime bauen

* Fachoberschule fiir Pflege + Soziales in HE

* Medizinische Hochschule Helmstedt

25.04.2024: Gesundheit und

| Starken | Schwachen

* Anzahl Sportstatten Finanzielle Moglichkeiten (freiwillige Leistungen)

* Vielfalt der Sportangebote Verkehrliche Anbindung landlicher Bereich

* Kostenfreie Nutzung kreiseigener Sportstatten Keine / kaum Angebote fiir behinderte Menschen (frei
* Gute Beratung durch Kreis Sport Bund HE e.V. zuganglich)

* Kooperation Sport =2 Schule Keine einheitliche Sportforderung in den Stadten +
Gemeinden

Sanierungsstau

Haufig fehlende Barrierefreiheit

Einschrankung fur Personen mit Begleithund
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25.04.2024: Gesundheit und

| Chancen

e Dachverein ,Sport” * Digitale Sportangebote
* Kooperation Sportvereine * Sponsoring Benefizveranstaltung
* Forderungsanzahl * Inklusive Sportangebote
| Risiken
* Demographischer Wandel sowie Wertewandel; Findung * Digitale Sportangebote
von Ubungsleitern und Zugehérigkeit * Bewegungsarmut schon bei Kindern

Blrokratisierung

Ideen und MaBnahmen
—~———

* Sport

Flex-Bus (Beférderung)

Kostenfreie Angebote fiir Kinder + Jugend

Inklusive Sportangebote

Kursangebote zeitl. Begrenzt

IKZ Badergesellschaft

Hilfsperson fiir Menschen mit Begleithund (Bader) — Partnerschaften —

25.04.2024:

Strategische Handlungsoptionen

Starkung der aktiven Teilnahme und Austausch mit anderen Kommunen im Rahmen des Projektes ,Gesundheitsregionen
Niedersachsen” (Nutzung des Netzwerks und der Férderungen fir den Landkreis)
* Weiterentwicklung der regionalen Gesundheitsversorgung, Gesundheitsstrukturen und Umsetzung regional wirkendender
Projekte mit finanzieller Unterstiitzung des Landes
» Konzeption und Umsetzung von neuen Versorgungs- Kooperationsprojekten und Ideen wie z.B. Demenzdorf, NAPAS-
Gemeindeschwestern, Telemedizin, Hebammenzentrale, Arztegewinnung
* Konzept und Ideen zur Nutzung das Universitatsgebaude in Helmstedt Juleum als Ausbildungsstatte — Idee : Fachoberschule
fir Pflege + Soziales in HE
Aktive Teilnahme und Austausch im Rahmen der ,Sportregion Ost Niedersachen” (GF, WOB, HE) durch Vertreter des
KreisSportBunds Helmstedt
¢ Zusammenarbeit in den Themen Bildung, Sportjugend, Sportentwicklung und Vereinsentwicklung
¢ Nutzung von Landesférdermitteln und Synergien fiir die Sportentwicklung im Landkreis Helmstedt
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15.05.2024:

und Bauen Verkehrsflachen

| Starken

* GroRziigige Naturschutzgebiete — Lappwaldsee, Elm, Vielféltige Bestattungsmaoglichkeiten
Dorm, Elz, Lappwald und bewaldete Gebiete Hoher Waldanteil, viele Natur- und

* Historische Orte: Dom Konigslutter, Basilika Landschaftsschutzgebiete
Supplingenburg A2 / Verkehrsanbindung, Erreichbarkeit LK

* Schunter renaturisieren (Gewdasser) >

Hochwasserschutz
| Schwiachen
¢ Bei 6konomischen Aspekten grundsatzlich Umwelt + * Ungenutzte Warme bei Miillverbrennung
Natur mit einbeziehen + umsetzen * Eingeschrankte wirtschaftliche
* Fehlender Masterplan LK Helmstedt Entwicklungsmoglichkeiten durch ausgepragte
e Autobahnen als Barrieren fliir wandernde Arten Naturschutzgebiete etc.
(Rothirsche, Luchs, Wildkatze) * Uberregionale Planungen, LK HE gleichberechtigt?

15.05.2024:

und Bauen, Wohnen, Verkehrsflichen, OPNV

| Chancen

* Naturpotenzial fiir Entwicklung des Nahtourismus * Friedhofswesen = Erweiterung mit Pflanzer auf
* Standort fur (nachhaltige) Energiewirtschaft freiwerdenden Flachen (wegen Urnenbestattung)
* ,Buschhaus” - Mdglichkeit zur Energiegewinnung ¢ Zunehmende Nachfrage nach Naherholung

| Risiken

* Klimabedingte Waldschaden ¢ Natur steht im Zielkonflikt zur wirtschaftlichen

* Zunehmende Verkehrsbelastung durch Buschhaus Entwicklung

* Tourismus

Ideen und MaRnahmen

e —

* In Einklang bringen von Umwelt & Wirtschaft
« Transparente Information fiir politische Entscheidungen (Daten und Fakten)
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15.05.2024: Natur, Umwelt, Friedhof, Ver-/Entsorgung

und

| Starken

* Bushaltestellen in vielen Orten des Landkreises sind
barrierefrei umgebaut worden (z. B. Hochborde + taktile
Systeme)

* Konzepte auf relativ weiRRer Leinwand moglich

* Anbindung (A2), Flachen flr erneuerbare Energien

| Schwachen

e Zersiedelung

* Keine durchgehende Reisekette von Bahn / Bus / Flexo
in einer App moglich

Bushaltestellen in der Stadt HE alle nicht barrierefrei
umgebaut

Bahndirektverbindung HE — Hannover fehlt

Der Mangel an altersgerechten + barrierefreien
Wohnformen

Anbindung Sehenswiirdigkeiten, wie Paldon, Tierpark
Essehof, fehlt

15.05.2024: Natur, Umwelt,
und

Gute OPNV-Verbindung HE-Grasleben, Velpke, WOB
(Problem Randbereiche)
Potenzial fiir Bauflachen

Nicht alle Gemeinden direkt an HE OPNV angegliedert
Alte Bausubstanz, Sanierungskosten hoch

Leerstdande, tiberwiegend privat

Nicht genug ausgebauter OPNV

Bauliche Entwicklung Gberholt Infrastruktur

Keine Abwarmenutzung durch Fernwdrme aus
Buschhaus

FuRgangerzone nicht wirklich ,schon”

Friedhof, Ver-/Entsorgung

| Chancen

¢ Influencer als Botschafter fur Helmstedt gewinnen, Trend
nutzen

* Wohnungsleerstand als Chance bei bundesweiter
Wohnungsknappheit

* Chance = Inklusion = Standortvorteil, bei Planung immer
einbeziehen = Uberalterung & demografischer Wandel sinkt

| Risiken

Private zeigen zu wenig Interesse an Sanierung historischer
Bausubstanzen

Leerstande - Zerfall von Immobilien = Abbruch
Denkmalschutz: Hirden beim modernen und zeitgerechten
Umbau

Risiko fir Innenstadt: Laden versus Online

Nachhaltige Konzepte fiir alle Gemeinden entwickeln
Vorhandene Abwdrme Buschhaus

Denkmalschutz Erhalt von alten, sehenswerten Substanzen
Mehr Chancen ergeben sich durch komplex gedachte
Barrierefreiheit: mobil, Héren, Sehen, Lernen, Sprache

Weitere Verschuldung des LK durch Sanierung nach neuen
Standorten

Bedingt u.a. durch die demograf. Entwicklung fehlt es
zunehmend an altersgerechte, barrierefreie Wohnformen
Datenschutz & Nicht-Nutzung von Sozialen Medien:
Ausschuss ganzer Generationen aus Informationsquellen
Geschéfte aus Griiner Wiese = Entlebung Innenstadt
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15.05.2024: Natur, Umwelt, Friedhof, Ver-/Entsorgung

und

Ideen und MaBnahmen

e —

Angeboten + Barrierefreiheit beachten

Forderung + Projektideen

Dienstleistungsorientierung

Landkreisgebadude bspl.haft barrierefrei zu gestalten

15.05.2024:

Benutzerfreundliche Aufbereitung von bereits vorhandenen, flexiblen Mobilitatsangeboten (Flexo) — Analyse von vorhandenen
Mehr und niedrigschwellige Informationen an Biirger Uber 6kologische, energetische auf Barrierefreiheit hin orientierte
Bronzereliefs von Stadten zum Ertasten oder Infotafeln, die erhaben + mit Brailleschrift

Auf Braunkohlegebieten Gewachshauser bauen, Gemdse auf Pflanzentischen, Abwarme von Buschhaus nutzen

Unterstiitzung von privaten Initiativen / Privatpersonen, die alternatives, inklusives Wohnen entwickeln wollen: Offenheit +

Birgerinitiativen Bsp. ,Tante Enso” zum Erhalt / Schaffen von Nahversorgung

Strategische Handlungsoptionen

Konzept fir die Nutzung und Vermarktung der Natur- und Landschaftsschutzgebiete inkl. Lappwaldsee als zentrales

Alleinstellungsmerkmal des Landkreises Helmstedt fiir die Naherholung
* Wohnen im Landkreis??? (Glnstige Grundstlcke und Immobilien — reicht das aus?) => Idee: Wohnen férdern in vorh. Bebauung

von Gemeinden in landlichen Raumen

21.05.2024:

und Tourismus

| Starken

* Starke, innovative, engagierte Unternehmen im LK HE

* Standortmarketing verbessern: vernetzen, sichtbar
werden, Werbung

* Bessere Wahrnehmung durch ,Externe”

* Zusammenschluss der Kommunen zu einer
Wirtschaftsregion

* Fortschreibung des Gewerbeflachenkonzept des
Landkreises = Bestandsaufnahme + Handlungsziele

* Verkehrstechnische Lage!

| Schwachen

* Innovationskraft aus dem Landkreis heraus ist
unterentwickelt

* Unnutzbare Flachenpotenziale Helmstedter Revier, div.
wirtschaftl. Interessen der Flacheneigentlimerin (HSR)

Giinstiges Bauland = junge Familien = Uberalterung {,
Unterstitzungsmoglichkeiten Griindung:
Beratungsnetzwerk, Forderprojekt TU BS
Landwirtschaft: Ackerbauzentrum Niedersachsen,
Praxislabor Digitaler Ackerbau, NAN e.V.

Grinden im landlichen Raum im Trend

Wirtschaftliche Entwicklung kommt voran: Barmke +++,
Breitband +++, Buschhaus +

Lernende Wirtschaftsregion

Vertreter der Wirtschaft fehlen

Blrokratie, Zeit, Prozesse bei Flachenentwicklung
Blirokratieaufwand Bund, Land, Kommunen
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21.05.2024: und Tourismus

| Chancen

* Kooperation Volkswagen * Herzkammer d. Region zw. den Oberzentren (VW / INTEL)
* Aktuelle Forderkulisse * Zuwanderung und damit neues Arbeitskraftepotential
* Homeoffice in griiner, sicherer Umgebung bewerben * Wasserstoff — Salvos / Buschhaus
* FLACHE
| Risiken
¢ Nachbarkommunen versuchen die Leerstellen e ,Ausnutzende” Oberzentren
(s. Innovationskraft) zu flllen Forderkulissen verwassert * Uberalterung der Wohnbevélkerung
* Rahmenbedingung fiir KMUs * Arbeitskraftemangel

Ideen und MaRnahmen

* Speeddating ,Daniel Disentrieb” sucht ,Gesellschaftspartner” wirtschaftliche Kompetenz
* Wohnen férdern in vorh. Bebauung von Gemeinden in ldndlichen Rdumen

¢ Masterplan (inkl. Plane bestehender Unternehmen)

* Raum zum Ausprobieren von Geschaftsideen (z. B. Stadtladen Helmstedt)

* Leuchttiirme

* Besserer, individuell zugeschnittener Informationsfluss Daten / Fakten

» ,Grundergen” in die weiterfiihrenden Schulen pflanzen! Lehrernetzwerk!!

21.05.2024: Wirtschaft und

| Starken | Schwachen

* Touristisches Potenzial ist vorhanden Digitale Darstellung biindeln unter einem Dach

* Tourismus wird tiber WRH entwickelt: iiber Landkreis * Touristisches Angebot OHNE System, ,,KUDDEL-
hinaus MUDDEL", Dach fehlt

Fehlende Gastgeber in Gastronomie und Hotellerie

,Bereichsegoismus“ —> von allein aktiv werden!

Erfolg fiir einzelne Kommunen kann in Tourismus nicht

monetar gefasst werden

| Chancen | Risiken

* Geografische Lage zw. Oberzentren, Infrastruktur (AZ, * Gesetze, Richtlinien, Verordnungen, ... fir HoGa
Bl +1IC * Fachkrafte-, Arbeitskraftemangel
* |n der Freizeit aktiv etwas fir die Gesundheit tun, z. B. * Uberalterung verstarkt sich = s. Stirke...
Erholung, Regeneration * Unternehmensnachfolge im Hotellenz + Gastronomie

* Digitale Erlebnisrdume schaffen, z. B. an sonst nicht
zuganglichen Orten
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21.05.2024: Wirtschaft und

Ideen und MaBBnahmen
——
* Marke entwickeln: Ostfalen
* MaRnahmenpakete entwickeln fiir Wohnmobiltourismus i. V. m. touristischem Angebot, z. B. Freibad, Wanderweg
* HErzkammer Ostfalen
¢ ,Der Ostfale lauft durch die HErzkammer*
* |dentitét: LK Helmstedt und dariiber hinaus
* Perspektivisch (wegen Uberalterung) Tourismus INKLUSIV denken; f. Naherholung etc. auch wichtig

21.05.2024:

Strategische Handlungsoptionen

Wirtschaftsregion Helmstedt GmbH als wesentlicher Impulsgeber und Begleiter des Strukturwandels in der HErzkammer /
Landkreis Helmstedt (Themen: Wirtschaftsforderung, Tourismus, Technologietransfer, Gewerbeflichenmanagement, Griindungs-
und Unternehmenszentrum), starkere Vernetzung und Kommunikation mit dem LK
Etablierung einer starken Marke im Bereich Tourismus im Landkreis Helmstedt

* Begriffskldrung / Abgrenzung / Vermarktung

* Biindelung aller Tourismusaktivitdten unter dieser Marke

Abb. 8: Ergebnisse der Potenzialanalyse in Workshop-Form.
Quelle:  Eigene Erstellung.

4.2 Fokussierung der strategischen StoRrichtung und Beschluss auf
Basis der Potenzialanalyse

Am 08.08.2024 erfolgte im Rahmen einer Sondersitzung des Ausschusses fiir Strategie und
Wirtschaft (AWS) die Prasentation der bisherigen Ergebnisse sowie ein Vorschlag fiir die Akti-

onsraume und strategischen Ziele bis 2035.
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Wir bieten: gutes Leben...
...mit HErz und Verstand

Natur

= Schutzgebiete

= Naturpark Elm

= Lappwaldsee

= Agenda 2030

= Nachhaltigkeits-
projekte

Gesellschaft

& Kultur

= |dentifikation

= Kulturelle Perlen

= Events & Feste

= Ehrenamtliches
Engagement

Wirtschaft

= Wirtschaftsregion

= Strukturwandel

= Tourismus

= Grine Energie

= Technologietransfer
= Handel & Handwerk

Gesundheit

= Gesundheitsregion
Niedersachsen

= Medizinische
Versorgung

= Pravention

= Sportregion

Bildung

= Kinderforderung

= Schulen

= Lebenslanges
Lernen

= Edutainment

Lebensraum
= Lebensqualitat
= Grin, glnstig
& gut Bauen
= Wohnraumangebote
= Mobilitat
= Versorgung

Strategische Ziele bis 2035

1 Der Landkreis treibt die 6 Aktionsraume voran und setzt Impulse!
« — Strategierat: AWS und Themenpaten
— Ratgeber fiir die kreisangehérigen Kommunen
— Unterstutzer fur die Umsetzung der Ideen

2 Die Anzahl der Einwohner/innen bei tiber 90.000 halten!
« — Die 6 Aktionsraume zahlen alle auf dieses Ziel ein

- Im Wettbewerb um Menschen bestehen

— Uber steuerungsrelevante Ziele der W-Produkte wird operationalisiert

3 Der Landkreis versteht sich als moderner Dienstleister!
= — Stabilisierung der finanziellen Lage

— Steigerung der Zufriedenheit in der Blrgerschaft

— Optimaler Partner fur die kreisangehérigen Kommunen

Abb. 9:

Quelle: Eigene Erstellung.

6 Aktionsrdume und 3 Strategische Ziele.

In dieser Sitzung wurde auch deutlich gemacht, dass die strategischen StofRrichtungen bzw. das

Kreisentwicklungskonzept des Landkreises Helmstedt als Rahmen fiir alle kreisangehdrigen
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Kommunen dient. Dariiber hinaus erfolgte im Rahmen dieser Sitzung des AWS eine erste Infor-

mation Uber den Prozess zur Auswahl der sog. W- Produkte.

Am 22.08.2024 stimmte der AWS einstimmig im Rahmen der regulédren Sitzung den drei vorge-

schlagenen strategischen Zielen und 6 Aktionsrdumen zu.

Eine entsprechende Beschlussvorlage (Lfd. Nr. V088_2024 vom 13.08.2024) ,Strategische Aus-

richtung des Landkreises Helmstedt — Beschluss der Strategischen Ziele" inklusive einer Anlage

mit allen Ergebnissen wurde erstellt.

Die erarbeiteten Ziele des Landkreises Helmstedt gelten mindestens fiir die nachsten 10 Jahre
und sind das Ergebnis der Biirgerbeteiligung, der Arbeit in den Potenzialworkshops, der Diskus-
sionen mit kreisangehérigen Kommunen sowie der Analyse vieler statistischer Daten zur sozia-

len, demografischen und wirtschaftlichen Entwicklung des Landkreises.

Am 06.09.2024 erfolgte der einstimmige Beschluss der neuen strategischen Ausrichtung des
Landkreises Helmstedt bzw. der drei strategischen Ziele in einer nicht 6ffentlichen Sitzung des

Kreisausschusses.

Am 18.09.2024 wurden im Kreistag die neuen strategischen Ziele einstimmig beschlossen. Auf
dieser Grundlage wurden nachfolgend im Projektverlauf die wesentlichen kommunalen Pro-

dukte und Leistungen zur Steuerung der Strategie bestimmt.

4.3 Bestimmung der wesentlichen Produkte (W-Produkte)

Die Entwicklung von strategischen Zielen unterstiitzt die Fiihrung und die ergebnisorientierte

Steuerung einer Kommune. Dabei sind diese aus dem Leitbild bzw. strategischen Zielen abzulei-

ten:
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/
Ve

Leitbild .

~ Strategische Ziele

Operative Ziele

Steuerungsrelevante Kennzahlen

Abb. 10: Konkretisierung und Operationalisierung eines Leitbilds.
Quelle: Eigene Erstellung.

Der Haushalt des Landkreises Helmstedt wird produktorientiert gesteuert. Gem. § 4 Abs. 7 Kom-
munalhaushalts- und kassenverordnung (KomHKVO) sind in jedem Teilhaushalt die wesentlichen
Produkte mit dazugehdorigen Leistungen und die zuerreichenden Ziele mit den dazu geplanten
Malnahmen zu beschreiben sowie Kennzahlen zur Zielerreichung zu bestimmen.

Bei der Festlegung der wesentlichen Produkte liegt der Fokus stets auf deren Harmonisierung im
Rahmen der jeweiligen strategischen Storichtungen. Es empfiehlt sich, nicht zu viele Produkte
als ,wesentlich” zu deklarieren, da eine Profilierung der Kommune sowie Steuerung dieser Pro-
dukte sonst deutlich erschwert wird. Die wesentlichen Produkte sollten einerseits kommunalpo-
litisch besonders relevant, andererseits finanzstark sein, sodass zukiinftig eine intensive Be-

schaftigung mit diesen Produkten als sinnvoll erachtet wird.

Die Eigenschaften der wesentlichen Produkte sind in der KomHKVO wie folgt beschrieben:
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Eigenschaften wesentlicher Produkte
(§ 60 Nr. 50 KomHKVO)

‘ Kommunalpolitisch besonders relevant und finanzstark
‘ »Hier spielt die strategische Musik”

Genaue und intensive Beschaftigung mit diesem Produkt

‘ Steuerung zunachst wesentlich notwendiger als bei Nicht-W-Produkten

Abb. 11: Eigenschaften wesentliche Produkte KomHKVO.
Quelle: Eigene Darstellung.

Am 01.10.2024 wurde dem AWS im Rahmen eines Arbeitstreffens das weitere Vorgehen zur Wahl
der W-Produkte vorgestellt und abgestimmt. Als Methode zur Festlegung der W-Produkte wurde
die Nutzwertanalyse genutzt. Im ersten Schritt gehorte dazu die Festlegung der monetaren und

nicht monetéaren Kriterien.

57



LANDKREIS
e
HELMSTEDT

ZUKUNFT « LEBEN « GESCHICHTE

Methode zur Festlegung von W-Produkten

- Nutzwertanalyse:
Festlegung von Kriterien
Gewichtung der Kriterien
Offenlegung der Skalierung

Ermittlung der Teilnutzenwerte

o u s wWNRE

Ermittlung der Gesamtnutzens je Alternative

Bewertung der Kriterien fiir alle Produkte mit Hilfe der Skalierung

Festlegung der nicht-monetéren Kriterien

Wohn- und Sozial-
Standortqualitat vertraglichkeit

Strahlkraft/
Image

Okologie

Abb. 12: Auswabhl der nicht-monetéren Kriterien.
Quelle:  Eigene Darstellung.

Zukunfts-
fahigkeit

Eigener
Handlungs-
spielraum

Effizienz

Die finanziellen und wirtschaftlichen Kriterien wie Zuschuss/Uberschuss und Aufwand/Ertrag

wurden mit jeweils 25 % aller Produkte auf der Grundlage der Daten des vorlaufigen Jahresab-

schlusses 2023 bericksichtigt.
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Die (ibrigen 50 % wurden durch nicht-monetéare und damit qualitative sowie individuelle Kriterien
bestimmt. Der AWS hatte sich fiir die nachfolgenden vier individuellen/nicht-monetaren Kriterien
entschieden:

e Zukunftsfahigkeit
e Wohn- und Standortqualitat
e Strahlkraft / Image

e [Effizienz

Im zweiten Schritt erfolgte bis zum 07.11.2024 die Gewichtung der nicht-monetaren Kriterien
durch die Politik.

Methode zur Festlegung von W-Produkten
Finanzielle/wirtschaftliche Kriterien

and = E PO

11101
e A . ) . 11102 X 11104
Nr. Kriterium/Produkt Rangfolge |Gewichtung relativ i::z:;a:s:::;:: RS Betelligung
A |Zuschuss/Uberschuss B 25,00%
B |Aufwand 25,00%
ukunftsfahigkeit a 0 0 0
2 |Wohn- und Standortqualitit 2 12,88% [} [} 0
2 |Strahlkraft/Image 3 12,12% 0 [} [}
3 |Effizienz 4 11,36% 0 0 0
]
Gesamtnutzen /
Summe 100% je Produkt 0 . [} o
- .. - - -
v Bitte wahlen Sie die Wesentlichen

Individuelle/nicht-monetére Kriterien

Produkte bis zum 05.11.2024.

Abb. 13: Methode zur Festlegung von W-Produkten.
Quelle: Eigene Darstellung.

Am 19.11.2024 fand eine weitere Arbeitssitzung des AWS statt, in der die Ergebnisse der Riick-
meldungen der Politik zur Bewertung der nicht-monetéaren Kriterien vorgestellt wurden. Durch die
Bewertung der einzelnen Produkte ergab sich je Kriterium der Teilnutzwert und schlie3lich der
Gesamtnutzen je Produkt.
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Aus den so ermittelten TOP 30 der wesentlichen Produkte wurden diejenigen mit der héchsten

Steuerungsrelevanz herausgearbeitet, ggf. um Produkte mit direktem Zusammenhang zu den

Strategischen Zielen und Aktionsrdumen erganzt und in die Beschlussvorlage ibernommen.

Im Nachgang wurde eine entsprechende Vorlage (Lfd. Nr. 134 / 2024) zum Beschluss der we-
sentlichen Produkte fiir die AWS-Sitzung am 05.12.2024, den Kreisausschuss am 06.12.2024 und
den Kreistag am 18.12.2024 erstellt.

In der Beschlussvorlage wurden fiir die Haushaltsplanungen ab dem Haushaltjahr 2026 folgende

wesentliche Produkte nach § 4 Abs. 7 KomHKVO bestimmt:

Wesentliche Produkte

Thema Produkte

Kita 36101 Kindertagesstitten/Tagespflege
Bildung 21201 Hauptschulen
21501 Realschulen
21601 Kombinierte Haupt-
und Realschulen
21602 Oberschulen
21701 Gymnasien
21801 Integrierte Gesamtschulen
22101 Forderschulen
23101 Berufsschulen
24101 Schulerbeforderung
24301 Sonstige schulische Aufgaben

Gebdude 11152 Gebaudemanagement

Abb. 14: Beschlossene W-Produkte.
Quelle: Eigene Darstellung.

Diese wesentlichen Produkte wurden im Kreisausschuss und in der Kreistagssitzung Ende 2024

gem. Vorlage einstimmig beschlossen.

Thema

Verkehrs-
flichen

Sicherheit

Wirtschafts-
forderung

Digitali-
sierung

Produkte

54201 Kreiseigene Verkehrsflachen

12601 Brandschutz

12701 Krankentransport- und
Rettungsdienst

12801 Katastrophenschutz

57101 Wirtschaftsforderung

11117 IT-Service

11142 Verwaltungsdigitalisierung
53601 Versorgung mit technischer
Informations- u. Telekommunika-
tionsinfrastruktur

60



LANDKREIS

HELMSTEDT

ZUKUNFT « LEBEN « GESCHICHTE

4.4 Exkurs: PAC-Fallstudie fiir den Landkreis Helmstedt

Absolventinnen und Absolventen eines Bachelorstudiengangs der Niedersachsischen Hoch-
schule fir Kommunale Verwaltung in Hannover haben im Juni 2024 die Ergebnisse ihrer PAC

Fallstudie Landkreis Helmstedt — ,Strategische Kommunalberatung” prasentiert.

L/-\NDKFEIS

HELMSTEDT

L el i uont SR PRPECR PR LIMIOY S 0

Abb. 15;: PAC-Fallstudie, Titelblatt.
Quelle: Studierende der HSVN.
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Die Studentinnen und Studenten hatten in dieser Fallstudie seit Beginn des Jahres 2024 analysiert
und herausgearbeitet, wofiir der Landkreis Helmstedt steht und auf der Grundlage einer Potenzi-
alanalyse einzelne Leuchtturmprojekte entwickelt und vorgestellt. Die Ergebnisse der Biirgerbe-

fragungen aus dem Jahr 2023 wurden dabei beriicksichtigt.

In dem Studienprojekt sollten fiir den Landkreis weitere strategische Impulse entwickelt werden,
die den Landkreis langfristig insgesamt attraktiver machen. In dem sog. ,Ideenkoffer wurden 6

Ideen fiir den Landkreis erarbeitet und vorgestellt.

Erlebniswoche — Woche der Begegnungen
3in 1 Coworking — Etablierung von Co Working Spaces

Naherholungskreis Helmstedt — Tools und Ideen fiir zeitgemales Regionalmarketing

> w0np =

Energie der Zukunft — Konzept zur Etablierung eines Innovationszentrum fiir erneuerbare
Energien

5. OPNV und Abfall - Zwei Probleme eine Lésung u.a. Vermarktung des Angebotes des
Flexo Busses

6. Nachwuchsférderung Gesundheit — Kreative Ideen zur Gewinnung von Arztenachwuchs

Diese Vorschlage sind in die Ideen und MalRnahmen aus den Potenzialworkshops bzw. die Stra-

tegiekarten aufgenommen worden.
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5 Berichtswesen und Kennzahlen 2025

Fir ein wirkungsvolles Berichtswesen und ein gelungenes Kennzahlensystem braucht es ver-
schiedene Instrumente, um die strategische Ausrichtung messbar zu machen - in Form von klar
operationalisierten Zielen, MalRnahmen und den dazugehorigen Kennzahlen. Zu diesem Zweck
haben wir drei zentrale und individuelle Werkzeuge entwickelt: die Strategiekarten, den Strategie-
Check und die wesentlichen Produkte. Sie bilden gemeinsam die Grundlage fiir eine transparente,

zielgerichtete Steuerung.

Am 13.02.2025 wurden im AWS und am 17.02.2025 in der HVB-Runde der kreisangehorigen Kom-
munen die Entwiirfe der Strategiekarten und die Strategiecheckliste vorgestellt, ausgehandigt
und diskutiert. Diese dienen neben dem Berichtswesen fiir die W-Produkte als Instrumente fir
Strategieumsetzung. Das Berichtswesen fiir die W-Produkte wurde mit den jeweiligen Produkt-

verantwortlichen unter Beteiligung des GB 20 - Finanzen erstellt.

5.1 Strategiekarten und -checkliste
5.1.1 Strategiekarten

Die Strategiekarten unterstiitzen den kiinftigen Strategierat und die Strategieverantwortlichen im
Landkreis bei der Umsetzung des Kreisentwicklungskonzeptes. Sie dienen allen Verantwortlichen
als gemeinsame Ubersicht, was 2023/24 wiahrend der groRen Biirgerbeteiligung und den Poten-
zialworkshops mit den Expertinnen und Experten zu den strategischen Zielen, Botschaften und

MalRnahmen sowie den 6 Aktionsfeldern erarbeitet wurde.

Es gibt insgesamt neun Strategiekarten: eine je strategisches Ziel (insgesamt drei) und eine je

Aktionsraum (insgesamt sechs).
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1. Der Landkreis treibt die 6 Aktionsraume (Natur, Wirtschaft, Bildung, Gesellschaft & Kultur, Gesundheit, Lebensraum) voran und setzt Impulse

Strategische Botschaft
Wir bieten ....gutes Leben ....mit HErz und Verstand.

Strategieformulierung
Der Landkreis hat die Verantwortung fiir die Entwicklung der Aktionsrdume und damit fiir die positiven Lebensbedingungen und die Attraktivitat des Landkreises.
Die Aktionsraume des Landkreises wurden aus den Ergebnissen der Burgerbefragungen 2023 und in Workshops 2024 mit Politikern, Experten usw. abgeleitet.

Der Landkreis stellt Gber den neuen "Strategierat" sicher, dass die zentralen Themen bzw. Aktionsrdume in den nachsten Jahren auf der politischen Agenda stehen.
Der Landkreis sichert wichtige Infrastruktur vor Ort und sorgt so fiir attraktive Lebens- und Arbeitsbedingungen fir Biirger und Unternehmen.

vorgegebenen Ziele.

fur Aktionsraume

Aktionsraum

Strategisches Ziel |MaBnahmen Beteiligte [MessgroBRe Wert Status |TO DO
1. Der Landkreis 1.1. Der Landkreis etabliert den regelméaRigen Austausch mit allen HVB zur |HVB Anzahl Strategie 2xp.a.
treibt die 6 gemeinsamen Entwicklung der Aktionsraume bzw. Aktionsraum-
Aktionsrdaume voran sitzungen p.a.
und setzt Impulse
1.2. Die Tagesordnungen im Kreistag (KT) und dem voran gestellten KAund KT [Neuer TOP KTund |Neuer TOP
Kreisausschuss (KA) werden um den neuen TOP - Bericht zur Umsetzung des KA
Kreisentwicklungskonzeptes - erweitert.
1.3. Der Landkreis beauftragt den Ausschuss fiir Wirtschaft und Strategie  [AWSund Bildung
mit der Bildung eines "Strategierates" zusammen mit den Themenpaten Themen- Strategierat
der Potenzialworkshops. paten
1.4. Der Landkreis benennt fiir jeden Aktionsraum eine/n Teilnehmer |Benennungvon 1 Verant-
Verantwortliche/n fiir die Entwicklung der Aktionsrdumeim Sinne der Strategierat | Verantwortliche |wortlicher/

1.5. Der Landkreis beauftragt den "Strategierat" zur regelmaRigen
halbjéhrlichen Berichterstattung der Entwicklung der Aktionsraumeim KT

Strategierat

Strategierat-
sitzungen

1.6. Der Landkreis ist Ratgeber fir die angeh6rigen Kommunen und
unterstltzt bei der Umsetzung von Ideen und MaRBnahmen zur Entwicklung
der Aktionsrdume

HVB

HVB
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Strategiekarte Nr. 2

Strategisches Ziel
2. Die Anzahl der Einwohner/innen bei iiber 90.000 halten!

Strategische Botschaft
Die positive Entwicklung der Bevilkerungszahlen ist eine wesentliche Voraussetzung fiir gute Lebensverhdltnisse und die Attraktivtdt des Landkreises.
Wir schaffen gute Arbeits- und Lebensbedingungen fiir die Menschen im Landkreis Helmstedt.

Strategieformulierung

Im Zensus 2022 lag die Anzahl der Einwohner im Landkreis HE bei 90.546. Es gab kaum Verluste ggii. 2011.

Die Daten des Zensus sind eine wesentl. Grundlage fur Entscheidungen von Bund, Ldndern, Kommunen und hat finanzielle Auswirkungen im komm. Finanzausgleich.
Mit einer wachsenden Bevolkerung steigt i.d.R. auch die Anzahl der Erwerbstatigen und verbessert sich die Finanzsituation der Kommune.

Die Anzahl der Einwohner hat Auswirkungen auf die wirtschaftliche Leistungsfahigkeit, die gesellschaftliche Entwicklung und die Attraktivitat der Region.

In Regionen mit demographischen Herausforderungen ist die Entwicklung der Bevolkerungszahlen wichtig fiir die positive Entwicklung der Region.

Die Anzahl der Geburten/Sterbefille lsst sich nicht beeinflussen. Der hier zu erwartende negative Saldo muss durch vermehrte Zuziige und mgl. wenig Wegziige
kompensiert werden.

Strategisches Ziel |MaRnahmen Beteiligte |MessgroRe Wert (*) Status |TO DO
2. Die Anzahl der 2.1. RegelméRige Datenerhebung Anzahl Gesamtbevolkerung p.a. Ref. S Anzahl 90.546
Einwohner/innen bei Bevolkerung

iber 90.000 halten!

2.2. Datenerhebung von weiteren Indikatoren, die fiir die Ref. S Jahrl. Daten dem.
Bevélkerungsentwicklung relevant sind Entwicklung
Datenerhebung der Zuziige p.a. Ref. S Zuzlige 7482
Datenerhebung der Wegziige p.a. Ref. S Wegziige 5636
Kurzbefragung - Ursachenuntersuchung der Zuziige ( 3 wesentliche) Stabstelle [Ursachen /.
Sozialplan.
Saldo Zuziige / Wegziige Ref. S 1846
Datenerhebung Geburten p.a.* Ref. S Geburten 750
Datenerhebung Sterbefélle p.a.* Ref. S Sterbefdlle 1472
Saldo Geburten / Sterbefille * Ref. S -722
2.3. Vorschlage zur Beeinflussung der Indikatoren aufgrund der AWS und Zuzige/ Wegzlige

gesammelten Informationen auf der Kurzbefragung (Zuziige/Wegziige) im  [Strategierat
Sinnedes Ziels

2.4. Entwicklung der steuerungsrelevanten W Produkte P-Verant-
wortliche

* Aus dem weiterhin negativen Saldo aus Geburten und Sterbefillen ergibt sich der Handlungsbedarf .
(*) Daten zur demograpfischen und sozialen Entwicklung 2018-2022
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Strategisches Ziel

3. Der Landkreis versteht sich als moderner Dienstleister

Strategische Botschaft

Wir suchen zusammen mit den kreisangehérigen Kommunen nach bedarfsgerechten, zeitgemdfen Lésungen fiir Biirger-/innen.

LANDKREIS
e
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Wir sind EINS —alle 8 Kommunen und der Landkreis ziehen an einem Strang. Bestehende Unterschiede werden im Sinne der positiven
Landkreisentwicklung genutzt.
Nicht alles ist machbar. MafZinahmen miissen vor dem Hintergrund begrenzter Ressourcen gemeinsam priorisiert werden.

Strategieformulierung

Der Landkreis nutzt die

eigenen Moglichkeiten zur Stabilisierung der finanziellen Situation

Der Landkreis—als Trager wichtiger Infrastruktur —schafft zusammen mit den Kommunen die Voraussetzungen fiir gute Arbeits- & Lebensbedingungen.

Der Landkreis gestaltet aktiv die Zukunft des Landkreises u.a. durch die Kreisentwicklungsplanung
Der Landkreis und die Kommunen sind zentraler Bestandteil der kommunalen Selbstverwaltung und verstehen sich als moderner Dienstleister

fir die Burger/innen.

Strategisches Ziel |[MaBnahmen Beteiligte |MessgroRe Wert Status |TO DO
3. Der Landkreis 3.1. Stabilisierung der finanziellen Situation GB20
versteht sich als
moderner
Dienstleister
Ertragslage des Landkreises GB 20 Ertrag/
Aufwand
Finanzlage GB20 Einnahmen/
Ausgaben
Forderungen Strukturwandel GB20 Fordertopfe/
volumen
3.2. Messung der Zufriedenheit der Bevolkerungin 2028 Ref. A Zufriedenheit

3.3. Digitalisierung der kommunalen Dienste (Umsetzung Online GB10.4 Anzahl digitaler

ZugangsGesetz) - vgl. W Produkte Angebote fiir
Birger/innen

3.4. Analyse und Abbau doppelter, kostentrachtiger Strukturen im HVB

Landkreis - Zusammenarbeit zwischen Landkreis und Kommunen:

Beschaffungs- und Vergabemanagement GB20

3.5. Umsetzung des Masterplans, z.B. Interne Befragung der LK

Mitarbeitenden, Mitarbeitende nach der Ausbildung halten (WS Soziales) |Verwaltung

3.6. Kommunikation der neuen strategischen Ziele Ref. A

(Kreisentwicklungskonzept) nach Innen und Aussen

Fuhrungskrafteveranstaltung —Kreisentwicklungskonzept Ref. A

Mitarbeiterinformation Ref. A

Internetauftritt Ref. A

3.7. Review Kreisentwicklungskonzept — Priifiing der strategischen Ziele AWS

und W-Produkte (2030)

3.8. Organisation und Etablierung eines regelméaRigen Austausches aller Workshop

Sicherheitsbehorden wie Feuerwehr, Polizei und ggf Justiz u.a. Sicherheit

Konsequente Strafverfolgung (WS Sicherheit), Zufriedenheit der und

Burgerschaft, Sicherheitsgefiihl Ordnung

3.9. "Tue Gutes und rede dartber" - Birgerinfo iber Positivereignissez.B.  [Ref. A

neue Angebote und Dienstleistungen (WS Ordnung), jeden Freitag ein
Social-Media-Posts mit Erfolgserlebnissen
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Strategiekarte Nr. 4

Strategisches Ziel
1.1. Der Landkreis treibt den Aktionsraum Natur voran und setzt Impulse

Strategische Botschaft

Wir achten und schiitzen nachhaltig die vielfdltige Natur vor unserer Haustiir. Sie ist ein wesentliches Alleinstellungsmerkmal des Landkreises.
Wir berticksichtigen die Belange des Natur- und Landschaftsschutzes bei der wirtschaftlichen Entwicklung.

Saubere Luft, reines Wasser und die Vielfalt der naturnahen Erholungsgebiete tragen mafigeblich zur Lebensqualitét des Landkreises bei.

Strategieformulierung

Zentrale Herausforderung ist die Umgestaltung des Helmstedter Reviers - die Transformation vom Kohlerevier zur griinen Energielandschaft.

In den Bevélkerungsbefragungen und Potenzialworkshops wurde die Natur, Landschaft bzw. die vorhandenen Naturschutzgebiete als wesentliche Stdrke
und Chance des Landkreises benannt.

Strategisches Ziel |MaBnahmen Beteiligte [Messgrofe Wert Status |TO DO

1.1. Der Landkreis

treibtden Konzept fir die Nutzung und Erhalt der Natur-und
Aktionsraum Natur |Landschaftsschutzgebieteinkl. Lappwaldsee als zentrales
voran und setzt Alleinstellungsmerkmal des Landkreises Helmstedt u.a. fir die
Impulse Naherholung (WS Natur)

Festlegung von Natur und Nachhaltigkeitszielen fir den Landkreis -
Einklang von Natur und Wirtschaft (WS Natur)

Erreichung der Agenda 2030 Ziele auf Landkreisebene ( Landkreis SGD
Report ...... )

Konzept und Budget fiir die Offentlichkeitsarbeit und Bekanntmachung der
Naturschétze im Landkreis (WS Natur)
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Strategiekarte Nr. 5

Strategisches Ziel
1.2. Der Landkreis treibt den Aktionsraum Wirtschaft voran und setzt Impulse

Strategische Botschaft

Die Entwicklung der regionalen Wirtschaft hat mafigeblichen Einfluss auf die Lebensqualitdt vor Ort.
Wir biindeln die Themen der wirtschaftlichen Entwicklung in der Wirtschaftsregion Helmstedt GmbH.
Wir erschlieflen die naturnahen Potenziale wirtschaftlich fiir den Tourismus.

Strategieformulierung

Die Wirtschaftsregion Helmstedt GmbH ist zentraler Impulsgeber und Begleiter des Strukturwandels in der Herzkammer/Landkreis Helmstedt.

Die hohe Leistungsfihigkeit der Wirtschaft wirkt positiv auf Beschdftigung und Einkommen und erhéht die Anziehungskraft des Landkreises fiir Arbeitskrdfte
und Unternehmen.

Strategisches Ziel |MaBnahmen Beteiligte [MessgrofRe Wert Status [TO DO
1.2. Der Landkreis |Finanzielle und personelle Ausstattung der Wirtschaftsregion HE
treibt den GmbH, vgl. W-Produkt

Aktionsraum
Wirtschaft voran
und setzt Impulse

Komunikation zwischen Landkreis und WRH tiber den fachlich
geblndelten Informationstrager "Schnittstelle Ref. A — WiFg"

Konzept und Umsetzung "Energie der Zukunft" Innovationszentrum
fir erneuerbare Energien — Investitionen in eigene Energieprojekte
des Landkreises sowie verstarkte Forschungskooperationen (PAC
Ideenkoffer)

Entwicklung einer "Standortmarke" fur den Landkreis
(Begriffsklarung, Abgrenzung/Vermarktung) (WS Wirtschaft)

Erarbeitung und Umsetzung einer Marketing- und
Kommunikationsstrategie fir den Landkreis als Wirtschaftsstandort
und Tourismusregion (WS Wirtschaft)

Konzept und Umsetzung "Regionalmarketing fur den Landkreis als
Naherholungs- und Urlaubsregion" - mit dem Fokus der Prasenz in
den sozialen Netzwerken und Apps inkl. QR Codes fiir die Bewertung
(PAC Ideenkoffer)

Bundelung aller Tourismusaktivitdten unter einer Marke (WS

Vernetzung und Weiterentwicklung der
Férderstrukturen/Datenbanken (WS Wirtschaft)

"Griinder-Gen" Information der Schiler/innen in weiterfihrenden
Schulen (WS Wirtschaft)

Tourismus "inklusiv" entwickeln (WS Tourismus)
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Strategiekarte Nr. 6

Strategisches Ziel
1.3. Der Landkreis treibt den Aktionsraum Bildung voran und setzt Impulse

Strategische Botschaft
Wir tragen Verantwortung fiir die Bildung junger Menschen und unterstiitzen lebenslanges Lernen durch vielfiltige Angebote.
Wir organisieren externe Kinderbetreuungsmdglichkeiten als Voraussetzung fiir die Vereinbarkeit von Berufund Familie

Strategieformulierung

Gute Bildung und Qualifizierung junger Menschen ist die wesentliche Voraussetzung fiir den Erfolg am Arbeitsmarkt.
Lebenslanges Lernen ist die Grundlage fiir die Ausiibung qualifizierter Berufe und das notwendige Angebot von Fachkrdften
Die gute Ausstattung mit Bildungseinrichtigungen und deren Erreichbarkeit sind wesentlich fiir die Lebensqualitdt

Strategisches Ziel |MaBnahmen Beteiligte [MessgroRRe Wert Status |TO DO
1.3. Der Landkreis Aufbau und Pflege eines zentralen Kommunikations-und
treibt den Informationsportals: Schulen im Landkreis Helmstedt (alle Schulen auch in

Aktionsraum Bildung |freier Tragerschaft), (WS Schule)
voran und setzt
Impulse

Institutionalisierung des regelmaRigen Austausch zwischen Schule,
Verwaltung und Politik unter Einbindung des regionalen Landesamtes fur
Schule und Bildung (WS Schule)

Senkung der Quote der Schulabbrecher (MaRnahmen...)

Laufende Investitionen in moderne Schulgeb&dude u.a. Prifung Nutzung
von Fordergeldern (vgl. W Produkte)

Bildungsbiiro: Stukturwandel braucht Bildung, Fortfiihrung/Aufbau eines
strategischen Bildungsmanagements

Bundelung aller Angebote Beruf/Ausbildung und Studienorientierung auf

Kommunikations- und Informationsportal (WS Schule)

Barrierefreiheit in Schulen schaffen (WS Schule)

Fortsetzung der Befragung — Faktencheck "Ubergang Schule —Beruf"
(siehe Info Internetseite LK HE)
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Strategiekarte Nr. 7

Strategisches Ziel

1.4. Der Landkreis treibt den Aktionsraum Gesellschaft und Kultur voran und setzt Impulse

Strategische Botschaft
Wir bewahren unsere gesellschaftlichen Stdrken und unterstiitzen den kulturellen Reichtum des Landkreises.
Wir kennen unsere regionalen Besonderheiten und sind stolz darauf.

Strategieformulierung
Gelebte Traditionen, reges Vereinsleben und regionale Netzwerke préigen die Lebensqualitdt im Landkreis
Das biirgerliche Engagement stdrkt das Miteinander und schont die knappen Kassen des Landkreises
Kulturelle Perlen wie z.B. das Brunnentheater sind etwas Besonderes und eine Stérke des Landkreises

LANDKREIS
A
HELMSTEDT

ZUKUNFT « LEBEN « GESCHICHTE

Strategisches Ziel

MaRnahmen

Beteiligte

Messgrofe

Wert

Status

TODO

1.4. Der Landkreis
treibt den
Aktionsraum
Gesellschaft und
Kultur voran und
setzt Impulse

Konzept und Entwicklung einer "Helmstedt App" —Kulturelles Angebot im
Landkreis Helmstedt auf einen Blick (WS Kultur)

Etablierung eines regelméaRigen Austausches aller relevanten sozialen
Ansprechpartner und Wohlfahrtsverbdnde (WS Soziales)

Konzept zur Umsetzung und Forderung des enrenamtlichen Engagements
(WS Sicherheit)

Aktualisierung der integrationspolitischen Handlungsfelder 2017 vor dem
Hintergrund der aktuellen Herausforderungen rund um das Thema
Zuwanderung (WS Soziales)

Identifikation, Bestimmung und Vermarktung der "kulturellen Perlen des
Landkreises" —analog TOP 10 Merian (WS Kultur)

Konzept und Umsetzung eines digitalen Bewertungsmanagements fiir die
"kulturellen Perlen" (WS Kultur)

Konzept zur Nutzung von Leerstanden/Immobilien fiir kulturelle Themen
(WS Kultur)

Interkulturelle Teilhabe fiir Alle —Partizipation, Inklusion (WS Kultur)

Nutzung von Fordermittel im Kulturbereich u.a., VHS (WS Kultur)

Konzept und Umsetzung —"Erlebniswoche Landkreis Helmstedt"
(attraktives Programm mit Themen, die Burger-/innen des Landkreises und
Menschen aus dem Umland anziehen) Bsp: Woche der Begegnungen (PAC
Ideenkoffer)
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Strategiekarte Nr. 8

Strategisches Ziel

1.5. Der Landkreis treibt den Aktionsraum Gesundheit voran und setzt Impulse

Strategische Botschaft
Wir sichern und entwickeln die Gesundheitsversorgung im Landkreis und entwickeln und férdern das Sportangebot.
Wir beteiligen uns aktivim Netzwerk —Gesundheitsregionen Niedersachsen.
Wir beteiligen uns aktivim Verbund Sportregion Ost Niedersachsen.

Strategieformulierung
Gute Gesundheits- und Pflegeversorgung sind wesentlich fiir eine gute Lebensqualitdt.
Die Vielfalt des Sportangebotes und der Sportstdtten im Landkreis wurde als Stédrke und Chance fiir die Zukunft benannt.

LANDKREIS
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Strategisches Ziel

MaBnahmen

Beteiligte

MessgroRe

Wert

Status

TODO

1.5. Der Landkreis
treibt den
Aktionsraum
Gesundheit voran
und setzt Impulse

Aktive Mitarbeit und Austausch im Netzwerk —Gesundheitsregionen
Niedersachsen zur Entwicklung von Ideen rund um die
Gesundheitsvorsorge, Férderung und Pravention (WS Gesundheit)

Erarbeitung und Umsetzung von konkreten Losungen und Projekten zur
Verbessserung der Gesundheitsversorgung (WS Gesundheit)

Projektbezogen personelle Aufstockung der Mitarbeiter im landesweiten
Netzwerk und fiir die Umsetzung von Projekten in der Gesundheitsregion
Helmstedt

Durchfiihrung von Gesundheitstagungen und Konferenzen inkl.
Information der Bevolkerung

Aufbau einer digitalen Gesundheits- Pflegeangebotslandkarte/App (WS
Gesundheit)

Bedarfsgerechte Fortsetzung der Férderung zur Ansiedlung und Bindung
von Arzten/innen (WS Gesundheit)

Aktive Teilnahme und Austausch im Rahmen der "Sportregion Ost
Niedersachsen" durch Vertreter des KreisSportBund HE (WS Sport)

Forderung Sportstatten und Bader inkl. inklusive Angebote (WS Sport)

Ausbau und Starkung der interkommunalen Zusammenarbeit beim
Sportangebot im Landkreis (WS Sport)

Aktivierung von Ehrenamtlichen zum Erhalt und Pflege der Sportstatten
(vgl. Konzept ehrenamtliches Engagement)

Ausbau von Bildungseinrichtungen wie Fachoberschule fiir Pflege und
Soziales, "Medizinische Hochschule HE" (WS Gesundheit)

Weiterentwicklung und Umsetzung der Ideen und MaRnahmen zur
Gewinnung und Bindung von Nachwuchskraften im Gesundheitswesen
sowie Férderprogramme zur Gewinnung und Bindung von Arztenachwuchs
(PAC Ideenkoffer)
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Strategiekarte Nr. 9

1.6. Der Landkreis treibt den Aktionsraum Lebensraum voran und setzt Impulse

Strategische Botschaft
Wir schaffen tiber die Entwicklung der 6 Aktionsrdume die Voraussetzungen fiir eine gute Lebensqualitdt im Landkreis.

Strategieformulierung
Im Gleichwertigkeitsbericht der Bundesregierung 2024 ist der Landkreis HE dem Cluster "ldndliche Region mit demografischen Herausforderungen"zugeordnet
"Bezahlbarer Wohnraum" ist ein wichtiges Kriterium fiir die Lebenqualitét

LANDKREIS
e
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ZUKUNFT ¢ LEBEN ¢ GESCHICHTE

Strategisches Ziel

MaBnahmen

Beteiligte

MessgroRe

Wert

Status

TODO

1.6. Der Landkreis
treibt den
Aktionsraum
Lebensraum voran
und setzt Impulse

Messung der Zufriedenheit der Biirger mit der Lebensqualitat bzw.
"allgemeinen Lebenszufriedenheit" —analog Gleichwertigkeitsbericht 2024

Konzept zur Verbesserung der Mobilitat —Umsetzung neuer Ideen wie z.B.
Flexo Bus ggf. in Kombination mit Abfallthemen (WS Soziales; OPNV) (PAC
Ideenkoffer)

Gemeinschaftshauser, Schulgelande usw. fir Kinder und Jugendliche nach
Schulschluss nutzen (WS Jugend)

Neue App — Uberblick der Angebote und Informationen fiir Familien ;
Belohnungssystem fiir Kinder (WS Jugend)

Finanzielle Unterstiitzung der Vereine und des Ehrenamtes u.a.
Beitragsbefreiung fiir Kinder (WS Jugend)

"Helmsstedt Pass" - Angebot fiir Empfanger von Leistungen nach dem
Sozialgesetzbuch zur Teilhabe am 6ffentlichen Leben (WS Soziales)

"Barrierefreiheit" als wesentlicher Aspekt bei der Entwicklung von
Wohnraum, Mobilitat usw. (WS Bauen, OPNV ..)

Flachendeckende Anbindung der Orte mit Glasfaser - Verfligbarkeit von
schnellem Internet

Wohnen aufdem Land, WadLl férdern

Konzept und Umsetzung "Angebot eines 3 in 1 Coworking Spaces" in
Kombination mit Moglichkeiten fiir Kinderbetreuung - ZeitgemaRes
Angebot v.a. fir junge Familien fiir mobiles Arbeiten an zentralem Standort
(PAC Ideenkoffer)

Abb. 16: Strategiekarten — Stand 13.02.2025.
Quelle: Eigene Erstellung.

5.1.2 Strategie-Check

Der kommunale Strategie-Check ist ein dialog-orientiertes Instrument, das insbesondere die poli-
tisch Verantwortlichen bei der Einschatzung kommunaler Vorhaben im Sinne der strategischen
Ziele 2035 unterstitzt. Es geht darum, die Wirkung kommunaler Vorhaben im Landkreis bezogen

auf die strategische Ausrichtung einzuschatzen. Die Anwendung dieses Tools empfiehlt sich im-

mer, bevor grolRere Ideen/Projekte gestartet werden.
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Kommunaler Strategiecheck fiir den Landkreis Helmstedt

- Vorwort —

Strategische Ziele bis 2035 Wir bieten: gutes Leben..
-..mit HErz und Verstand

Der Landkreis treidt die 6 Aktionsriume voran und setzt Impuise!

Untorstitzer Kir do Umsetzung der Ideen

—_—

Die Anzahl der Einwohnerfinnen bei Uber 90.000 halten!

Die 6 Aktionsrume zahlen alle auf deses Ziel oin

Im Wettbewerd um Menschen bostehen

Uber steuerungsrelevante Ziele der W-Produkie wird operatonalisient Geselischaft Gesundheit Lebensraum
. & Kultur - n + Labanaqualest

Der Landkreis versteht sich als moderner Dienstieister!
Stabilsierung der finanziellen Lage
der 2 in der Burger
Optimaler Partner fir dio kreisangehdrigen Kommunen

Der kommunale Strategiecheck ist ein dialog-orientiertes Instrument und unterstiitzt die
Verantwortlichen bei der Einschéitzung kommunaler Vorhaben im Sinne der strategischen
Ausrichtung bis 2035.

WAS?

Der Strategiecheck ist eine Vorlage mit Fragen rund um die strategischen Ziele und Aktionsrdaume
und einer kurzen Zusammenfassung der Strategieeinschatzung am Ende.

Wirtschaftliche, soziale und 6kologische Aspekte sowie die gute Lebensqualitdt und Gesundheit
spielen im Strategiecheck eine Rolle.

Er ist so konzipiert, dass jedes kommunale Vorhaben einem Strategiecheck unterzogen werden
kann.

Der Strategiecheck dient nicht als abschlieRende Bewertungs- oder Entscheidungsgrundlage.
Vielmehr soll er schnell und pragnant die Auswirkungen eines Vorhabens in den verschiedenen
strategischen Aktionsraumen und Zielen aufzeigen. Er sensibilisiert die Verantwortlichen fur die
Strategierelevanz von Vorhaben. Der Strategiecheck kann bei der Entscheidungsfindung helfen und
die Transparenz erhéhen.

Die strategische Ausrichtung wird damit in die tagliche kommunale Arbeit integriert.

In der Anlage zum Strategiecheck sind zu jeder Frage Anhaltspunkte aufgelistet, die zum besseren
Verstandnis der Frage beitragen sollen.

WANN?

Der Strategiecheck sollte in der Entwurfs-/ Vorbereitungsphase zum Einsatz kommen.

Er kann im Vorfeld von kommunalen Vorhaben Anhaltspunkte und DenkanstoRe fiir die spatere
Umsetzung im Sinne der strategischen Ziele und Aktionsraume geben.

WER?

Der Strategiecheck sollte von den Verantwortlichen eines Vorhabens (Einzelperson oder Team)
ausgefllt werden. Bei Teams von mehr als 5 Personen sollte eine Aufteilung in Teilteams erfolgen.
In diesen Teilteams wird der Strategiecheck ausgefillt und am Ende zu einem Ergebnis
zusammengefasst. Interdisziplindre Teams, die tiber die Verwaltung hinaus Externe wie z.B.
Themenpaten einbinden, sind empfehlenswert.
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Kommunaler Strategiecheck fiir den Landkreis Helmstedt

Gesallschaft  Gesundhell  Lebensraum

LANDKREIS
i
HELMSTEDT

ZUKUNFT « LEBEN « GESCHICHTE

Es geht darum, die Wirkung eines kommunalen
Vorhabens im Landkreis Helmstedt im Sinne der

strategischen Ausrichtung bis 2035 einzuschatzen.

Kommunales Vorhaben (Kurzbeschreibung)

Die Wirkung jeder Leitfrage ist mit einer grundsdtzlichen Aussage positiv/kein Effekt/negativ einzuschdtzen und
kurz zu begriinden. Wenn keine Aussage mdglich ist, sollte dies kurz z.B. mit ,,Information liegt nicht vor”

begriindet werden.
Natur
Handlungsfeld Leitfrage f é E Kurzbegriindung/
A Anmerkung
k
Schutzgebiete | Wie wirkt sich das Vorhaben auf den

Erhalt und Ausbau der
Naturschutzgebiete aus?

Biologische
Vielfalt

Wie wirkt sich das Vorhaben auf den
Erhalt oder die Forderung der Vielfalt
der Pflanzen, Tieren und deren
Lebensraume aus?

Naturpark Elm

Wie wirkt sich das Vorhaben auf den
Naturpark Elm aus?

Lappwaldsee

Wie wirkt sich das Vorhaben auf die
Entwicklung und die Nutzung des
Lappwaldsees aus?

Anpassung an | Wie wirkt sich das Vorhaben auf die
den Anpassung und die Folgen des
Klimawandel Klimawandels aus?

Klimaschutz Wie wirkt sich das Vorhaben auf den
(Agenda 2030) | Klimaschutz und die Senkung der

Treibhausgas-Emissionen aus?
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Wirtschaft
el K| n
Handlungsfeld Leitfrage et Kurzbegriindung/
:' : v Anmerkungen
k
Wirtschafts- Wie wirkt sich das Vorhaben auf die
standort Starkung des Wirtschaftsstandorts
aus?
Arbeitsplatz- Wie wirkt sich das Vorhaben auf das
angebot Arbeitsplatzangebot aus?
Strukturwandel | Wie wirkt sich das Vorhaben auf den
Strukturwandel (Kohleausstieg) aus?
Tourismus Wie wirkt sich das Vorhaben auf den
Tourismus aus?
Energie Wie wirkt sich das Vorhaben auf den
sorgsamen Umgang mit Energie und
den Ausbau regenerativer Energie
aus?
Technologie- Wie wirkt sich das Vorhaben auf den
transfer Technologietransfer ( u.a. Netzwerk
m. Hochschulen) aus?
Handel & Wie wirkt sich das Vorhaben auf das
Handwerk ortliche Handwerk und den Handel
aus?
Regionale Wie wirkt sich das Vorhaben auf
Wertschopfung | ortliche Betriebe und den Absatz von
Produkten und Dienstleistungen in
der Region aus?
Fiskalische Wie wirkt sich das Vorhaben auf den
Nachhaltigkeit kommunalen Haushalt aus?
Bildung
pl K| n
Handlungsfeld Leitfrage 1 : 3 Kurzbegriindung/
el Anmerkung
Kinder- Wie wirkt sich das Vorhaben auf das
forderung Angebot fiir die Férderung und
Betreuung von Kindern aus?
Schulen Wie wirkt sich das Vorhaben auf das

Angebot und die Ausstattung der
Schulen aus?

Lebenslanges
Lernen

Wie wirkt sich das Vorhaben auf das
Bildungsangebot fir lebenslanges
Lernen und auch in Bezug auf sich
verdndernde Arbeitswelt bzw.
berufsbegleitendes Lernen aus?
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Gesellschaft & Kultur
Handlungsfeld Leitfrage el Kurzbegriindung/
:' : v Anmerkung
Kulturelle Wie wirkt sich das Vorhaben auf die
Perlen Bekanntmachung des kulturellen
Reichtums bzw. der sog. Kulturellen
Perlen aus?
Kultur und Wie wirkt sich das Vorhaben auf
Freizeit Freizeit- und Kulturangebote fir alle
Gesellschaftsgruppen aus?
Ehrenamt und | Wie wirkt sich das Vorhaben auf das
Engagement ehrenamtliche Engagement der Be-
volkerung fiir das Gemeinwesen aus?
Gesellschaft- Wie wirkt sich das Vorhaben auf den
liche Umgang mit wichtigen gesell-
Veranderung schaftlichen Veranderungen z.B.
Demographie aus?
Chancenge- Wie wirkt sich das Vorhaben auf die
rechtigkeit und | gerechte Teilhabe aller am gesell-
Teilhabe schaftlichen und politischen Leben
aus?
Gesundheit
pl K| n
Handlungsfeld Leitfrage ] : : Kurzbegriindung
:. "l Anmerkung
Gesundheit Wie wirkt sich das Vorhaben auf die

Gesundheit und Gesundheitsvorsorge
der Menschen aus?

Gesundheits-
region

Wie wirkt sich das Vorhaben auf die
Teilnahme und den Austausch mit
anderen Kommunen in der
Gesundheitsregion Niedersachsen
aus?

Medizinische | Wie wirkt sich das Vorhaben auf die
Versorgung medizinische Versorgung aus?
Sportregion Wie wirkt sich das Vorhaben auf das

Sportangebot und die Synergien durch
die Zusammenarbeit in der
Sportregion aus?
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Sicherheit im 6ffentlichen Raum aus?

Lebensraum
Handlungsfeld Leitfrage st Kurzbegriindung
E : v Anmerkung
k
Nahversorgung | Wie wirkt sich das Vorhaben auf die
Nahversorgung der Bevolkerung aus?
Mobilitat Wie wirkt sich das Vorhaben auf die
private und 6ffentliche Mobilitat aus?
Wohnraum- Wie wirkt sich das Vorhaben auf das
angebot Angebot von bezahlbarem und
bedirfnisgerechtem Wohnraum- und
Bauflachenangebot fir alle
Bevolkerungsgruppen aus?
Innovation Wie wirkt sich das Vorhaben auf die
Entstehung von hilfreichen
Neuerungen, guten Ideen und
Innovationen in Wirtschaft,
Gesellschaft und Umweltschutz aus?
Partizipation Wie wirkt sich das Vorhaben auf die
Beteiligung der Bevolkerung an
kommunalen Entscheidungsprozessen
aus?
Sicherheit Wie wirkt sich das Vorhaben auf die

Uberregionale
Auswirkungen

Wie wirkt sich das Vorhaben tber den
eigenen Landkreis hinaus aus?

Regionale und
kommunale
Zusammen-
arbeit

Wie wirkt sich das Vorhaben auf die
Zusammenarbeit mit den Kommunen
aus?

| Summe der Bewertungen aller Handlungsfelder

RN

Datum:

Zusammengefasste Einschadtzung:

Bearbeitet von:
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den Naturpark Elm aus?

Natur
Handlungsfeld Leitfrage Anhaltspunkte
Schutzgebiete Wie wirkt sich das Vorhaben auf Balance zwischen Kultur- und
den Erhalt und Ausbau der Naturlandschaft
Naturschutzgebiete aus? Versiegelung
Erhalt der
Regenerationsfahigkeit der
Natur
Biologische Vielfalt Wie wirkt sich das Vorhaben auf Schutz wertvoller Flachen und
den Erhalt oder die Forderung der Biotope
Vielfalt der Pflanzen, Tieren und
deren Lebensrdaume aus?
Naturpark Elm Wie wirkt sich das Vorhaben auf Unterstltzung des

Alleinstellungsmerkmals EIm
Lappwald

Lappwaldsee

Wie wirkt sich das Vorhaben auf
die Entwicklung und die Nutzung
des Lappwaldsees aus?

Balance zwischen idyllischem
Gewasser und neuem
lebendigen Wasserangebot

Anpassung an den
Klimawandel

Wie wirkt sich das Vorhaben auf
die Anpassung und die Folgen des
Klimawandels aus?

Risikominimierung — z.B.
Hochwasserschutz usw.
Vermeidung starker
Aufwarmungen

Klimaschutz (Agenda
2030)

Wie wirkt sich das Vorhaben auf
den Klimaschutz und die Senkung
der Treibhausgas-Emissionen aus?

Senkung des AusstolRes von
CO 2, Methan und anderen
Treibhausgasen

Wirtschaft

Handlungsfeld

Leitfrage

Anhaltspunkte

Wirtschaftsstandort

Wie wirkt sich das Vorhaben auf
die Starkung des
Wirtschaftsstandorts aus?

Vorhandene Wirtschaftszweige
erhalten und ausbauen bzw.
neue Ansiedlungen fordern
Infrastruktur und Anbindung

Arbeitsplatzangebot

Wie wirkt sich das Vorhaben auf
das Arbeitsplatzangebot aus?

Qualitatives und quantitatives
Arbeitsplatzangebot

Strukturwandel

Wie wirkt sich das Vorhaben auf
den Strukturwandel
(Kohleausstieg) aus?

Entwicklung des Wirtschafts-
standorts i.S. Strukturwandel
Nachhaltige Nutzung der
Strukturférdermittel
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Tourismus Wie wirkt sich das Vorhaben auf Nutzung
den Tourismus aus? Naherholungspotenziale,
Verbesserung der Bekanntheit
Attraktivitat des Freizeit-
/Tourismusangebots
Energie Wie wirkt sich das Vorhaben auf Aus- und Umbau regenerativer

den sorgsamen Umgang mit
Energie und den Ausbau
regenerativer Energie aus?

Energiequelle
Zukunftsprojekte wie
Energiegewinnung aus

Wasserstoff
Technologietransfer Wie wirkt sich das Vorhaben auf Kooperative Projekte zur
den Technologietransfer ( u.a. Steigerung der

Netzwerk m. Hochschulen) aus?

Innovationskraft der Region

Handel & Handwerk

Wie wirkt sich das Vorhaben auf
das ortliche Handwerk und den
Handel aus?

Existenzgriinder
Nachfolgemanagement

Regionale Wie wirkt sich das Vorhaben auf Forderung des regionalen
Wertschopfung ortliche Betriebe und den Absatz Gewerbes
von Produkten und Dienst- Gewerbeflaichenmanagement
leistungen in der Region aus?
Fiskalische Wie wirkt sich das Vorhaben auf Ausgeglichener Haushalt
Nachhaltigkeit den kommunalen Haushalt aus? Zukunftsorientierte
Investitionen
Finanzieller
Handlungsspielraum
zukinftiger Generationen
Bildung
Handlungsfeld Leitfrage Anhaltspunkte
Kinderférderung Wie wirkt sich das Vorhaben auf Ausreichendes Angebot von
das Angebot fiir die Férderung Ganztagsbetreuung und
und Betreuung von Kindern aus? (Frih-) Férderung
Schulen Wie wirkt sich das Vorhaben auf Bedarfsgerechtes und

das Angebot und die Ausstattung
der Schulen aus?

zeitgemaRes Schulangebot

Lebenslanges Lernen

Wie wirkt sich das Vorhaben auf
das Bildungsangebot fir
lebenslanges Lernen und auch in
Bezug auf sich verdandernde
Arbeitswelt bzw.
berufsbegleitendes Lernen aus?

Digitales, bedarfsgerechtes
und berufsbegleitendes
Bildungs-angebot
Durchldssigkeit der
Bildungswege
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Gesellschaft & Kultur

Handlungsfeld

Leitfrage

Anhaltspunkte

Kulturelle Perlen

Wie wirkt sich das Vorhaben auf
die Bekanntmachung des
kulturellen Reichtums bzw. der
sog. Kulturellen Perlen aus?

Positive Wirkung auf das
kulturelle Angebot

Kultur und Freizeit

Wie wirkt sich das Vorhaben auf
Freizeit- und Kulturangebote fiir
alle Gesellschaftsgruppen aus?

Vielfaltiges und bezahlbares
Angebot
Qualitdt und Erreichbarkeit

Ehrenamt und
Engagement

Wie wirkt sich das Vorhaben auf
das ehrenamtliche Engagement
der Bevolkerung fur das
Gemeinwesen aus?

Zuwachs des Anteils der
Ehrenamtlichen

Gesellschaftliche

Wie wirkt sich das Vorhaben auf

Demographischer Wandel

Veranderung den Umgang mit wichtigen gesell- | - Zu-/Abwanderung
schaftlichen Veranderungen z.B. |- Familien und
Demographie aus? Kinderfreundlichkeit
Chancengerechtigkeit | Wie wirkt sich das Vorhaben auf |- Inklusion und Integration
und Teilhabe die gerechte Teilhabe aller am - Gesellschaftliche Akzeptanz
gesellschaftlichen und politischen
Leben aus?
Gesundheit
Handlungsfeld Leitfrage Anhaltspunkte
Gesundheit Wie wirkt sich das Vorhaben auf |-  Luft- und Larm-
die Gesundheit und Immissionsschutz
Gesundheitsvorsorge der - Praventionsangebote u.a.
Menschen aus? Sport
- Erholungsraume
Gesundheitsregion Wie wirkt sich das Vorhaben auf | - Impulse und Projekte zur
die Teilnahme und den Austausch Gesundheitsversorgung
mit anderen Kommunen in der
Gesundheitsregion Niedersachsen
aus?
Medizinische Wie wirkt sich das Vorhaben auf |- Bedarfsgerechtes
Versorgung die medizinische Versorgung aus? medizinisches Angebot
Sportregion Wie wirkt sich das Vorhaben auf | - Vielfdltiges Sportangebot fiir

das Sportangebot und die
Synergien durch die Zusammen-
arbeit in der Sportregion aus?

alle Generationen
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Lebensraum
Handlungsfeld Leitfrage Anhaltspunkte
Nahversorgung Wie wirkt sich das Vorhaben auf Einzelhandel
die Nahversorgung der Offentliche und private
Bevolkerung aus? Dienstleistungen
Mobilitat Wie wirkt sich das Vorhaben auf OPNV Anbindung, Taktung,
die private und 6ffentliche Verbund
Mobilitdt aus? Innovative Verkehrsangebote
Rad- und FuRverkehr
Wohnraumangebot Wie wirkt sich das Vorhaben auf Sozialer Wohnungsbau
das Angebot von bezahlbarem Barrierefreiheit
und bedirfnisgerechtem Familienfreundliche Angebote
Wohnraum- und Bauflachen-
angebot fiir alle aus?
Innovation Wie wirkt sich das Vorhaben auf Digitalisierung
die Entstehung von hilfreichen Forderung von Start Ups
Neuerungen, guten Ideen und Neue Wohnformen
Innovationen in Wirtschaft, Alternative Lebensstile
Gesellschaft und Umweltschutz
aus?
Partizipation Wie wirkt sich das Vorhaben auf Information und offene
die Beteiligung der Bevolkerung Kommunikation
an kommunalen Transparenz von Planungs-
Entscheidungsprozessen aus? und Entscheidungsprozessen
Sicherheit Wie wirkt sich das Vorhaben auf Katastrophenschutz,

die Sicherheit im o6ffentlichen
Raum aus?

Risikomanagement
Kriminalitat vorbeugen
Notfallhilfe

Uberregionale
Auswirkungen

Wie wirkt sich das Vorhaben {iber

den eigenen Landkreis hinaus
aus?

Absprachen und
Kooperationen uber die
Landkreisgrenzen hinaus sind
erforderlich

Regionale und
kommunale
Zusammenarbeit

Wie wirkt sich das Vorhaben auf
die Zusammenarbeit mit den
Kommunen aus?

Fokus auf gemeinsame
Entwicklungen und inter-
kommunale Zusammenarbeit
Forderung regionale
Entwicklung

Strategiecheck inkl. Anlage — Stand 13.02.2025.

Eigene Erstellung.
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5.2 Erarbeitung Berichtswesen und Kennzahlen fiir W-Produkte

Fir die beschlossenen wesentlichen Produkte wurde gemeinsam mit den jeweiligen Produktver-
antwortlichen im dritten Projekt-Modul im 1. Halbjahr 2025 ein Berichtswesen mit steuerungsre-
levanten Kennzahlen entwickelt. Zukiinftig wird den wesentlichen Produkten vor dem Hintergrund
der entwickelten strategischen Ziele besondere Beachtung geschenkt.

Berichtswesen und Kennzahlen

* Effizientes Steuerungsinstrument

* Multidimensionale Perspektiven (Ergebnisse, Ressourcen, etc.)
« Halt alle Entscheider stets auf dem aktuellen Stand

* Ist NKR-mustergliltig und gesetzeskonform

* Verschlankt Flihrungsarbeit und reduziert Komplexitat

* Lasst friihzeitige Kursanderungen zu

* Macht Erfolg und Misserfolg messbar (Controlling und Kontrolle)

Fiir Politik = Beschlusskontrolle und Beschlusscontrolling

Fiir Verwaltung = Legitimation des Handelns

Abb. 18: Uberblick Berichtswesen und Kennzahlen.
Quelle: Eigene Erstellung.

Das Kennzahlensystem zu den wesentlichen Produkten soll dem standardisierten Austausch zwi-
schen der Politik, der Verwaltung und der Biirgerschaft dienen, sodass beispielsweise ein Jahres-
vergleich von relevanten Kennzahlen ermdglicht wird. Damit lasst sich in den nachsten Jahren
eine Verbindung zwischen den Ergebnissen der Biirgerbeteiligung, den Zielen der Politik und der

Umsetzung in der Verwaltung herstellen.

Am 11.03.25 gab es eine Auftaktveranstaltung, um fiir die Ende 2024 verabschiedeten W-Pro-
dukte gemeinsam mit den jeweiligen Produkt- und Finanzverantwortlichen des Landkreises die
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fir das strategische Berichtswesen notwendigen Kennzahlensets zu erarbeiten. Der Fokus lag
zunachst auf den Zielfeldern des Berichtsbogens fiir die W-Produkte und der moglichen Vorbe-
reitung der Produktverantwortlichen. Es gab zum einen die Moglichkeit, dass die Produktverant-
wortlichen und die dazugehdorigen relevanten Beteiligten vorab Kennzahlen einsenden, welche Sie
fir besonders sinnvoll erachten zur Produktsteuerung. Zum anderen hat NSI Consult Kennzah-
lensets vorgeschlagen als gemeinsame Diskussionsgrundlage.

Zielfelder des Berichtsbogens fiir W-Produkte

Auftrags-
erfullung

Kunden- Ressourcen,
orientierung Basisdaten

Abb. 19: Zielfelder des Berichtsbogens fiir W-Produkte.
Quelle: Eigene Erstellung.

Im Anschluss an die Auftaktveranstaltung mit den Produktverantwortlichen im Méarz 2025 hat die
NSI Consult Kennzahlensets aus allen eingesandten und selbst vorgeschlagenen Kennzahlen er-
stellt und diese am 21.03.25 rechtzeitig vor den Workshops den Produktverantwortlichen zuge-
sandt.

In der 19. und 20. Kalenderwoche 2025 erfolgten die Abstimmungstermine mit den Produktver-
antwortlichen der W-Produkte. Zwei Vertreter des Geschéftsbereichs 20 — Finanzen waren eben-
falls bei allen Terminen dabei. Folgend wird die von den Produktverantwortlichen abgestimmte
und freigegebene Version der ersten Entwirfe der Kennzahlensets prasentiert.
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Wesentliche Produkte

Thema Produkte Thema Produkte
Kita 36101 Kindertagesstatten/Tagespflege Verkehrs- 54201 Kreiseigene Verkehrsflachen
flachen
Bildung 21201 Hauptschulen
21501 Realschulen Sicherheit 12601 Brandschutz
21601 Kombinierte Haupt- 12701 Krankentransport- und
und Realschulen Rettungsdienst
21602 Oberschulen 12801 Katastrophenschutz
21701 Gymnasien
21801 Integrierte Gesamtschulen Wirtschafts- 57101 Wirtschaftsférderung
22101 Forderschulen forderung
23101 Berufsschulen
24101 Schilerbeforderung Digitali- 11117 IT-Service
24301 Sonstige schulische Aufgaben sierung 11142 Verwaltungsdigitalisierung
53601 Versorgung mit technischer
Gebdude 11152 Gebdudemanagement Informations- u. Telekommunika-

tionsinfrastruktur

Abb. 20: Ubersicht der W-Produkte.
Quelle: Eigene Erstellung.
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Produkte: Verantwortlich: Kindertagesstédtten/Tagespflege
36101 Amt 1
Herr Réschenkemper
Stand:22.05.2025
Zielfeld Ziele Kennzahlen Einheit
Rechtsanspruch auf einen Anzahl der Betreuungsplatze im Verhéltnis zu den Nachfragen U3 | %
Betreuungsplatz (Belegte Platze zum 01.10. und die gemeldeten Wartelistenplatze
gewdhrleisten zum Stichtag)
Anzahl der Betreuungsplitze im Verhéltnis zu den Nachfragen U3 |%
(Belegte Platze zum 01.10. und die gemeldeten Wartelistenplatze
zum Stichtag)
Schulfahigkeit Bestandene Schuleingangsuntersuchungen/Anzahl der gesamten |%
Schuleingangsuntersuchungen
Verbesserung der Stunden der Sprachférderung je Gruppe Anzahl
Sprachkompetenz der Kinder
Sprachliche Auffalligkeiten bei Schuleingangsuntersuchungen / %
Auftrags- Gesamtanzahl Schuleingangsuntersuchungen
erfillung Bedarfsgerechtes Angebot an [ Anzahl von Wartelistenplatzen fir ein gewlinschtes Anzahl
Krippenplatzen Krippenangebot (Kinder, die am Stichtag 01.10.d.J. einen
Krippenplatz hatten haben wollen (beantragt haben), aber nicht
bekommen haben.)
Bedarfsgerechtes Angebot an | Anzahl von Wartelistenplatzen fir ein gewlinschtes Anzahl
Krippenplatzen Krippenangebot im Verhaltnis zu den U3-Kindern (Kinder, die am
Stichtag 01.10.d.J. einen Krippenplatz hatten haben wollen
(beantragt haben), aber nicht bekommen haben.)
Bedarfsgerechtes Angebot an | Anzahl von Wartelistenplatzen flr ein gewlinschtes Anzahl
Kindergartenplatzen Kindergartenangebot U3 (Kinder, die am Stichtag 01.10.d.J. einen
Kindergartenplatz hatten haben wollen (beantragt haben), aber
nicht bekommen haben.)
Freiwillige Unterstiitzung Anzahl laufender Zahlfélle der Rechtsanspruchserfullung U3 im | Anzahl
beim Rechtsanspruch auf Jahresdurchschnitt /Kinderzahl U3 (ohne Klageverfahren,
einen Betreuungsplatz sondern im Verwaltungsverfahren)
gewdhrleisten Anzahl laufender Zahlflle der Rechtsanspruchserfiillung U3 im | Anzahl
Ku.nde:n— Jahresdurchschnitt / Kinderzahl U3 (ohne Klageverfahren,
BUETLIEIL A sondern im Verwaltungsverfahren)
Qualifiziertes Personal Angebotene FortbildungsmaRnahmen aus dem Anzahl
Fortbildungskatalog
Teilnehmeranzahl aus dem Fortbildungskatalog Anzahl
Mitteleinsatz zur Erfillung Aufwendungen flr U3-Betreuungsplatze je U3-Betreuungsplatz |€
Ressourcen, des Betreuungsangebots an die kreisangeh6rigen Kommunen nach der
Wirtschaft- erhalten Aufgabenwahrnehmungsvereinbarung
lichkeit, Aufwendungen fiir U3-Betreuungsplatze je U3-Betreuungsplatz  |€
Basisdaten an die kreisangehdrigen Kommunen nach der

Aufgabenwahrnehmungsvereinbarung
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Produkte: Verantwortlich: Hauptschulen

21201 Frau Thier Realschulen

21501 Kombinierte Haupt- und Realschulen
21601 Oberschulen

21602 Gymnasien

21701 Integrierte Gesamtschulen

21801

Stand:22.05.2025

Zielfeld Ziele Kennzahlen Einheit
Auspendler im LK Helmstedt |Verhaltnis der Auspendler im Verhaltnis zur Anzahl der %
zur auswartigen Schultragern | schulpflichtigen SuS im LK HE
gering halten
Auftrags-
erfillung
Inklusive
. . SuS mit inklusiver Beschulung in den Regelschulen Anzahl
Schilerzahlenentwicklung
Verteilung Schiilerschaft SuS pro Schulform Anzahl
SuS pro Jahrgang Anzahl
Bildungsniveau Anzahl Schulabsolventen/innen differenziert nach Abschluss Anzahl
Anzahl Schulabganger/innen ohne Abschluss Anzahl
Zeitgemalle Ausstattung Zufriedenheitsmessung der Schulleitungen zur Ausstattung je Schul-
Schule (TOP-5-Fragen) noten
(1-6)
Kunden- - - -
S Attraktives Mensa- und Zufriedenheitsmessung durch Abfrage Schul-
orientierung
Versorgungsangebot noten
gewdhrleisten (1-6)
Quote der am Essen teilnehmenden SuS je Schule %
Ressourcen, Angemessenes Verhaltnis Gesamtaufwand je SuS €
Wirtschaft- von Mitteleinsatz und
lichkeit, Erfullung des
Basisdaten Zeitgemale Ausstattung Positive Nettoinvestitionen (Investitionen >= Abschreibung) €
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Produkte: Verantwortlich: Foérderschulen
22101 Frau Thier
Stand:22.05.2025
Zielfeld Ziele Kennzahlen Einheit
Schiilerzahlenentwicklung SuS an Férderschulen im Kreisgebiet (SR-Klassen[Klasse 1 bis 4]/ Anzahl
z
- F6S GE [Klasse 1 bis 12])
Auftrags-
. & SuS differenziert nach Forderbedarfen in Forderschulen
erflllung . Anzahl
aullerhalb des Landkreises
SuS mit inklusiver Beschulung in den Regelschulen Anzahl
Bedarfsgerechte Ausstattung | Zufriedenheitsmessung der Schulleitungen zur Ausstattung je Schul-
Schule (TOP-5-Fragen) noten
Kunden- (1-6)
orientierung Mensa- und Zufriedenheitsmessung durch Abfrage der Eltern Schul-
Versorgungsangebot noten
gewihrleisten (1-6)
Angemessenes Verhaltnis Gesamtaufwand je SuS
Ressourcen, von Mitteleinsatz und c
Wirtschaft- Erflllung des Schulangebotes
lichkeit, erhalten
Basisdaten Bedarfsgerechte Ausstattung | Positive Nettoinvestitionen (Investitionen >= Abschreibung) €
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Berufsschulen

Zielfeld Ziele Kennzahlen Einheit
Verteilung Schiilerschaft SuS pro Sparte (Kaufmannisch/Verwaltung, Handwerk, Soziales Anzahl
und Pflege)
SuS pro Jahrgang Anzahl
SuS Vollzeit Anzahl
SuS Teilzeit Anzahl
Auftrags- -
. SuS Steinmetzschule Anzahl
erfillung
Auspendler im LK Helmstedt |Anzahl der Auspendler Anzahl
zur auswartigen BBS gering
halten
Absolventen, Anzahl Absolventen/innen mit Abschluss Anzahl
Schulabganger/innen Anzahl Schulabgénger/innen ohne Abschluss Anzahl
Zeitgemale Ausstattung Zufriedenheitsmessung der Schulleitungen zur Ausstattung je Schul-
Schule (TOP-5-Fragen) noten
(1-6)
Qualitativ hochwertiges Zufriedenheitsmessung durch Abfrage der Betriebe (max. alle 3 Schul-
Kunden- ap s
o Schulangebot gewahrleisten |Jahre) noten
orientierung (1-6)
Zufriedenheitsmessung durch Abfrage der SuS Schul-
noten
(1-6)
Angemessenes Verhdltnis Gesamtaufwand je SuS €
Ressourcen,  |,on Mitteleinsatz und
Wirtschaft- Erfiillung des Schulangebotes
lichkeit, erhalten
Basisdaten - -
Zeitgemale Ausstattung Positive Nettoinvestitionen (Investitionen >= Abschreibung) €
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Produkte: Verantwortlich: Schilerbeférderung
24101 Frau Thier

Stand:22.05.2025

Zielfeld Ziele Kennzahlen Einheit
Gesetzliche Grundlage der Anzahl der beférderten SuS gesamt Anzahl

Auftrags- Schiilerbeférderung

erfiillung Anzahl der beférderten SuSim OPNV Anzahl

Anzahl der beférderten SuS im Freistellungsverkehr Anzahl

Ressourcen, Gesetzliche Grundlage der Beférderungskosten je SuS im OPNV €

Wirtschaft- Schilerbeférderung

lichkeit, Gesetzliche Grundlage der | Beférderungskosten je SuS im Freistellungsverkehr €

Basisdaten Schiilerbeférderung

Hinweis: Bei der Erarbeitung der Kennzahlensets wurde festgestellt, dass das Produkt ,24301
Sonstige schulische Aufgaben” nicht die zundchst erhoffte Steuerungsrelevanz hat. Das Pro-
dukt umfasst im Wesentlichen durchlaufende Posten fiir einzelne Projekte wie z. B. Inklusions-
pauschalen, Zuschuss der BA fiir das Projekt BOHE M E sowie Versicherungsbeitrage. Es wird
somit kein separates Kennzahlenset fiir dieses Produkt erstellt, sondern vielmehr wird in der

ganzheitlichen Betrachtung des Aktionsraums Bildung dazu berichtet.
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Produkte: Verantwortlich: Geb3dudemanagement
11152 Herr Exner
Stand: 22.05.2025
Zielfeld Ziele Kennzahlen Einheit
Zeitgemale Ausstattung Positive Nettoinvestitionen (Investitionen >= Abschreibung)
Angemessenes Verhiltnis Gesamtkosten pro BGF-Gebaude (differenziert nach jeweiligen €
Auftrags- von Mitteleinsatz und BGF-Gebauden)
erfillung Erfillung des Gesamtkosten pro Quadratmeter BGF (differenziert nach €
Gebdudemanagements jeweiligen BGF-Gebauden)
erhalten
Strukturierte Kommunikation | Hinweise tGiber die Mailadressen meldung.gb65 @landkreis- Anzahl
erhdhen helmstedt.de oder technik@Ilandkreis-helmstedt.de oder
Kunden- technik@landkreis-helmstedt.de
orientierung Zufriedenheit der Zufriedenheitsmessung durch das Intranet und weitere Schul-
Nutzer/innen erhéhen Mitarbeiter/innen (Top-5-Fragen zur Zufriedenheit je noten
Dienstgebaude) (1-6)
Nachhaltigkeit erh6hen Umstellung der Stromtarife aller Liegenschaften auf zB Okostrom |%
Ressourcen, Ausstattung von moglichen Liegenschaften des Landkreises kWp
Wirtschaft- Helmstedt mit Photovoltaik
lichkeit, Energieverbrauch senken Strom in kW/h pro Liegenschaft kW/h
Basisdaten Gas in kW/h pro Liegenschaft kW/h
Wasser in Kubikmeter pro Liegenschaft Kubik-
meter
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Produkte: Verantwortlich: Kreiseigene Verkehrsfldchen
54201 Herr Herthum
Stand:22.05.2025
Zielfeld Ziele Kennzahlen Einheit
Sicherstellung eines Lange der KreisstralRen km
verkehrsgerechten Lange der Radwege an KreisstraRen km
StraBennetzes
Anzahl der Briicken Anzahl
Auftrags- -
. Anzahl der Durchladsse Anzahl
erflllung
Qualitat der Verkehrsflachen |Guter Zustandswert aller Kreisstralen bzgl. Sicherheit, %
Befahrbarkeit, Leistungsfahigkeit, Substanzerhalt
Anzahl der Briicken mit verminderter Tragfahigkeit Anzahl
Sicherheit im Winter Arbeitsstunden im Winterdienst h
Kunden- Grinpflege an Kreisstralen [Arbeitsstunden fir Griinpflege h
orientierung Forderung der Biodiversitat |Aufgestellte Krétenschutzzaune km
Ressourcen, Angemessene Aufwendungen | Gesamtaufwand fiir KreisstraRen €
Wirtschaft- fir StraBenerhaltung
lichkeit,
Basisdaten Zuschiisse €

Finanzielle Forderungen
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Produkte: Verantwortlich: Brandschutz
12601 Herr Blanck
Stand: 22.05.2025
Zielfeld Ziele Kennzahlen Einheit
Vorhaltung, Wartung und Alle vorgeschriebenen Aufgaben fristgerecht erledigt %
Pflege der Gerdtschaften der
Auftrags- Kreisfeuerwehr
erfillung — - - - -
Qualifizierte Brandschutz- Anzahl Personen in den durchgefiihrten Lehrgangen im Anzahl
Beteiligte Brandschutz
Forderung des Ehrenamts Zahl der aktiven Feuerwehrmitglieder im Kreisgebiet Anzahl
und der Gemeinschaft Personen in der Jugendfeuerwehr im Kreisgebiet Anzahl
Kunden- Personen in der Kinderfeuerwehr im Kreisgebiet Anzahl
DEUDEA Zufriedenheit der Zufriedenheitsmessung durch Abfrage im Anschluss an die Schul-
Ausbildungsteilnehmer Ausbildung noten
erreichen (1-6)
Kosten des Brandschutzes Gesamthohe der Aufwendungen je Einwohner/in €
und der technischen
Hilfeleistung
ZeitgemalRe Ausstattung Investitionsstau €
Ressourcen, Energieverbrauch der Strom-/Heizverbrauch der kreiseigenen Brandschutzimmobilien |%
Wirtschaft- Feuerwehrhduser senken im Jahresvergleich
lichkeit, Forderung von Brandschutz |Gesamthohe der Zuwendungen (Feuerschutzsteuermittel) €
Basisdaten

Verhdltnis von Feuerschutzsteuermittel und eigenen
Finanzmitteln (ggf. Unterfinanzierung)

%

Kosten der Instandhaltung
senken

Kosten fur Fahrzeuge

Kosten fur Gerate
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Produkte: Verantwortlich: Katastrophenschutz
12801 Herr Blanck

Stand:22.05.2025

Zielfeld Ziele Kennzahlen Einheit

Schutz der Bevolkerung Durchgefiihrte Ubungen Katastrophenschutz Anzahl

Risikoanalyse durchgefiihrt (anschlieBend die Aufstellung der %
Einheiten wie z. B. DRK, THW, DLRG usw.)

Qualifizierte Mitglieder Personen mit abgelegten Schulungen entsprechend der jeweiligen | %
Auftrags- Stabsfunktionen (differenziert nach Grundschulungen und
erfillung Fachschulungen)

Strukturierte Organisation Ablaufe und Verantwortlichkeiten sind fiir alle klar durch Anzahl

regelmalige Netzwerktreffen

Flachendeckende Aufstellung | Anzahl der neu installierten Sirenen bis 180 Sirenen erreicht sind |%
der Sirenen

Wahrnehmung von Aktivitat und Information der Bevolkerung, Anzahl
freiwilligen Aufgaben Organisation/Teilnahme an 6rtlichen Veranstaltungen, z. B.
Katastrophenschutzleuchttiirme, Broschiiren

Kunden-
orientierung

Ressourcen, Kosten des Katastrophen- [ Gesamthéhe der Aufwendungen je Einwohner/in €
Wirtschaft- schutz

lichkeit,

Basisdaten
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Produkte: Verantwortlich: Krankentransport- und Rettungsdienst
12701 Herr Gropke

Stand:22.05.2025

Zielfeld Ziele Kennzahlen Einheit

Schnelle Eintreffzeit Zeitspanne zwischen Notruf und Eintreffen vor Ort Minuten
Auftrags- Notfallrettung

erfillung Kurze Wartezeit Wartezeit fiir einen Krankentransport Minuten
Krankentransport

Bedarfsgerechte Notfall- Bewertung des Angebotes durch die Bevolkerung Schul-
versorgung noten
Kunden- (1-6)
orientierung Bedarfsgerechte Bewertung des Angebotes durch die Bevdlkerung Schul-
Krankentransporte noten
(1-6)
Fallzahlen Alarmierungen Anzahl
Rettungsdiensteinsatze Anzahl
Notérzteeinsatz Anzahl
Ressourcen, Krankentransporte Anzahl
Wirtschaft- — - -
. . Effizienz Notfalleinsatz Kosten pro Notfalleinsatz €
lichkeit,
Basisdaten Effizienz Krankentransprot | Kosten pro Krankentransprot €
Digitalisierungsgard erhdhen |Telefon-, Internetzugang, Hardwareausstattung in allen %
Feuerwehren und Gerdtehausern
Zeitgemale Ausstattung Positive Nettoinvestitionen (Investitionen >= Abschreibung) €
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Wirtschaftsférderung

Zielfeld Ziele Kennzahlen Einheit
Begleitung Strukturwandel Strukturhilfen kumuliert €
Gebundene/bewilligte Mittel kumuliert €
davon STARK Projekte kumuliert Anzahl
davon STARK Projekte kumuliert €
davon INVESTIV Projekte kumuliert Anzahl
davon INVESTIV Projekte kumuliert €
Ansiedlung Gewerbebetriebe |Ansadssige Gewerbebetriebe im Kreisgebiet Anzahl
Anteil der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten %
Reduzierung von Leerstandsquote %
Leerstanden
Wirtschaftliche Entwicklung |BIP pro Einwohner/in €
Auftrags- BIP pro Beschiftige €
erfillung Tourismus vor dem Ubernachtungen Anzahl
Hintergrund der
wirtschaftlichen Bedeutung |Gzstebetten Anzahl
Grindungen Grindungen in Beratung Anzahl
Erfolgreiche Begleitung Griindungen Anzahl
Gewerbeflaichenkonzept Gewerbe-Potenzialflachen LK aqm
Entwicklung Gewerbeflachen aqm
Freie Gewerbeflachen aqm
Standort Kreisgebiet Einpendler Anzahl
Auspendler Anzahl
Kaufkraft je Einwohner/in €
Strahlkraft Wirtschafts- Wirtschaftsorientierte Veranstaltungen der WRH Anzahl
Kunden- standort LK HE erhGhen Teilgenommene Personen an den Veranstaltungen der WRH Anzahl
orientierung Wirtschaftsorientierte Begleitung von Projekten im wirtschalftlichen Kontext der WRH | Anzahl
Projekte starken
eSS Aufwand Ordentlicher Sachaufwand je Einwohner/in €
Wirtschaft- Wirtschaftsforderung Ordentlicher Personalaufwand je Einwohner/in €
lichkeit, Gesamtaufwand je Einwohner/in €
Basisdaten Zuschisse je Einwohner/in €
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Produkte: Verantwortlich: IT-Service
11117 Herr Holzkamp
Stand:22.05.2025
Zielfeld Ziele Kennzahlen Einheit
Betreuungsschliissel Betreute Endgeréte pro IT-Mitarbeiter/innen (z. B. PC, Notebook, |Verhilt-
Smartphone) niszahl
Auftrags- IT-Sicherheit Schadenereignisse durch IT-Sicherheitsvorfille Anzahl
erfillung Anteil von SPAM-Mails am gesamten Mail-Aufkommen %
Teilnahmequote eLearning Datenschutz und %
Informationssicherheit
Time to Start Arbeitsfahigkeit am 1. Arbeitstag durch bereitgestellte IT- %
Ausstattung
Kund Homeoffice-Quote Anzahl der Mitarbeitenden, die in alternierender Telearbeit tatig | Anzahl
unden- sind
orientierung - - -
Benutzerzufriedenheit Umfrage Feedback der Nutzer/innen (TOP-5-Fragen) Schul-
noten
(1-6)
Zeitgemale Ausstattung Austauschrate von Endgerdten (PC, Notebook) pro Jahr %
Reduktion der IT getriebenen | Dateiduplikate auf dem Fileserver im Verhaltnis am %
Kosten und Gesamtvolumen
Digitalkompetenz erh6hen
Ressourcen, - - - - -
. Kosten durch Dateiduplikate auf dem Fileserver im Verhéltnis am |€
Wirtschaft-
. ) Gesamtvolumen
lichkeit, - "
Basisdaten Gesamtkosten je betreutes Endgerat (z. B. PC, Notebook, €
Smartphone), inkl. Basisdienste und Rechenzentrumsbetrieb
ohne Fachverfahren in den Geschéaftsbereichen und Referaten)
Standortvielfalt gerecht Anzahl der betreuten Standorte Anzahl

werden
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Produkte: Verantwortlich: Verwaltungsdigitalisierung
11142 Frau Wilhelms
Stand:22.05.2025
Zielfeld Ziele Kennzahlen Einheit
Umsetzung OZG Anzahl der Dienstleistungen der Kreisverwaltungen fir Anzahl
Burger/innen und Unternehmen
Auftrags- Anzahl der digitalisierten Dienstleistungen Anzahl
erfillung Anteil der digitalisierten Dienstleistungen %
Umsetzung DMS Angebundene Nutzer/innen im DMS Anzahl
Speicherplatz GB
Blrgerservice Angebot Nutzung digitaler Prozesse (Summe Antragszahlen) Anzahl
Kunden-
. Arbeitgeberattraktivitat Umfrage Feedback der Nutzer/innen (TOP-5-Fragen) Schul-
orientierung N
erhdhen noten
Ressourcen, Aufwand der Verwaltungs- Gesamtkosten je Einwohner/in
Wirtschaft- digitalisierung Gesamtkosten je Mitarbeiter/in €
lichkeit,
Basisdaten
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Produkte: Verantwortlich: Versorgung mit technischer Informations- u.
53601 Herr Herthum Telekommunikationsinfrastruktur

Stand:22.05.2025

Zielfeld Ziele Kennzahlen Einheit

Breitbandnetz im Kreisgebiet |Anzahl der angeschlossenen Haushalte kumuliert Anzahl
vervollstandigen zur Anzahl der Nachverdichter (Haushalte die nach Projektabschluss |Anzahl
Reduzierung der weillen angeschlossen werden)
Kunden- Flecken
orientierung

Auftrags-
erfiillung

Ressourcen, Investitionen Hohe der Investitionen
Wirtschaft- Férdermittel Hoéhe der Férdermittel
I|ch!(e|t, Pachteinnahmen Hohe der Pachteinnahmen
Basisdaten

Abb. 21: Abgestimmte Kennzahlensets W-Produkte Stand 22.05.2025.
Quelle: Eigene Erstellung.

Mit der Beschlussvorlage Lfd. Nr. 49/2025 wurde nach der Abstimmung der Kennzahlensets der
W-Produkte mit den Produktverantwortlichen auf der Basis der Ende 2024 beschlossenen neuen
strategischen Ausrichtung die Grundlage fiir die Einflihrung eines standardisierten, produktbezo-
genen Kennzahlensystems fir die Verwaltung des Landkreises Helmstedt geschaffen. Ziel ist die
Starkung der strategischen Steuerung, der Transparenz sowie des strukturierten Austauschs zwi-

schen Politik und Verwaltung.

Die Ergebnisse dienen der internen Verwaltungssteuerung, dem Haushaltscontrolling und sollen
gleichzeitig den Gremien des Kreistags und des Ausschusses fiir Wirtschaft und Strategie als
fundierte Grundlage fiir die Bewertung von Leistungen und Zielerreichung dienen. Weiterhin ist
auch eine Veroéffentlichung im Haushaltsplan vorgesehen, um die Transparenz gegeniiber der Of-

fentlichkeit zu erhohen.
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Fir die Umsetzung des Kreisentwicklungskonzepts werden nachfolgend die zentralen Rahmen-

bedingungen fiir die Steuerung im Landkreis Helmstedt zusammengefasst.

Beteiligte der Strategieumsetzung

Landkreis-
verwaltung

Erarbeitung,
Umsetzung und
Controlling der
Strategie 2035

Abb. 22: Beteiligte der Strategieumsetzung.
Quelle:  Eigene Erstellung.

Verabschiedung der
Strategie 2035,
laufende strategische

Strategierat

Expertengremium,
Unterstutzung bei der
Umsetzung und der
Strategie 2035

Die Umsetzung der Strategie 2035 erfolgt im Zusammenspiel dreier zentraler Akteure:

e Die Politik ibernimmt die Verabschiedung der Strategie 2035 und sorgt fiir deren kontinu-

ierliche strategische Steuerung.

¢ Die Landkreisverwaltung verantwortet die fachliche Erarbeitung, die operative Umsetzung

sowie das Controlling der Strategie 2035.

e Der Strategierat fungiert als beratendes Expertengremium. Er wurde im Rahmen des Krei-

sentwicklungsprozesses neu etabliert und tagte erstmals kurz vor dessen Abschluss. Be-

setzt ist er mit den Themenpatinnen und Themenpaten der priorisierten Handlungsfelder

aus den Potenzialworkshops der ersten Jahreshalfte 2024. Der Strategierat begleitet die

Umsetzung der Strategie 2035 unterstiitzend.
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Dieses Zusammenspiel sorgt fiir eine abgestimmte Steuerung und schafft gleichzeitig Raum fur

fachliche Expertise, politische Legitimation und operative Umsetzungsstarke.

Themenpaten
[ 4 [ J [ J [ 4 [ 4
Strategierat
Unterstiitzt die KEK-Beauftragte bei der Umsetzung der strategischen Ausrichtung des Landkreises

vor allem im Hinblick auf die Umsetzung der MaBnahmen zur Entwicklung der 6 strategischen
Aktionsrdaume und den daraus resultierenden fachlichen Themenstellungen

Ergebnisse werden
Politik & Verwaltung
prasentiert

In Zusammenarbeit Auf Grundlage der Trifft sich 2-mal
mit dem AWS Strategiekarten jahrlich

Abb. 23: Strategierat.
Quelle: Eigene Erstellung.
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6 Auf einen Blick

Der offizielle Abschluss des Projekts fand in einer Veranstaltung am 27.06.2025 in Helmstedt

statt, bei der allen Beteiligten herzlich fir die Unterstiitzung gedankt wurde.

Ein Strategieprojekt ist immer der erste Schritt fiir eine Neuausrichtung einer Kommune. Nun gilt
es, die neue Strategie im Landkreis Helmstedt mit Leben zu fiillen und deren Umsetzung zu star-

ten.

Die Herausforderung fiir die Verantwortlichen im Landkreis Helmstedt besteht in den kommen-
den Jahren darin, die vorliegenden drei strategischen Ziele und die sechs Aktionsraume nicht nur
im ,kommunalen Tagesgeschaft” der Landkreisverwaltung zu etablieren, sondern vor allem auch
in der Politik nach kommunalen Neuwahlen und personellen Veranderungen kontinuierlich und

nachhaltig weiter umzusetzen und voranzutreiben.

Wichtig ist in diesem Zusammenhang auch die Bevolkerung tiber MalRnahmen, die ,auf ein gutes
Leben — mit HErz und Verstand“ einzahlen, regelmafig zu informieren. Ein gutes Konzept kann
man nicht verordnen, man muss es gemeinsam entwickeln. Denn eines ist klar: Die Zukunft des
Landkreises Helmstedt lasst sich nicht allein aus der Verwaltung oder der Politik heraus gestal-
ten. Sie lebt vom Mitwirken der Menschen vor Ort — von den Ideen, der Erfahrung und dem Enga-
gement der Biirgerschaft. Nur gemeinsam kann es gelingen, die entwickelten Ziele mit Leben zu
fullen und den Landkreis Helmstedt Schritt fiir Schritt zu einem Ort zu machen, an dem sich alle

Generationen zu Hause fiihlen.
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Strategische Ziele bis 2035

Abb. 24: Auf einen Blick: Strategische Ziele und Aktionsraume.

Quelle:

1 Der Landkreis treibt die 6 Aktionsraume voran und setzt Impulse!
s — Strategierat: AWS und Themenpaten
— Ratgeber fiir die kreisangehérigen Kommunen
— Untersttitzer fir die Umsetzung der Ideen

2 Die Anzahl der Einwohner/innen bei iiber 90.000 halten!
« — Die 6 Aktionsraume zahlen alle auf dieses Ziel ein

— Im Wettbewerb um Menschen bestehen

— Uber steuerungsrelevante Ziele der W-Produkte wird operationalisiert

3 Der Landkreis versteht sich als moderner Dienstleister!
= — Stabilisierung der finanziellen Lage

— Steigerung der Zufriedenheit in der Buirgerschaft

— Optimaler Partner fiir die kreisangehérigen Kommunen
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Wir bieten: gutes Leben...
...mit HErz und Verstand

Natur

= Schutzgebiete

= Naturpark EIm

= | appwaldsee

= Agenda 2030

= Nachhaltigkeits-
projekte

Gesellschaft
& Kultur

= |dentifikation

= Kulturelle Perlen

= Events & Feste

= Ehrenamtliches
Engagement

Eigene Erstellung.

Wirtschaft

= Wirtschaftsregion

= Strukturwandel

= Tourismus

= Grine Energie

= Technologietransfer
= Handel & Handwerk

Gesundheit

= Gesundheitsregion
Niedersachsen

= Medizinische
Versorgung

= Pravention

= Sportregion

Bildung

= Kinderférderung

= Schulen

= Lebenslanges
Lernen

= Edutainment

Lebensraum
= | ebensqualitat
= Griin, glinstig
& gut Bauen
= Wohnraumangebote
= Mobilitat
= Versorgung
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