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Betreff:
Strategische Ausrichtung des Landkreises Helmstedt — Beschluss der Strategi-
schen Ziele

Beschlussvorschlag:
Fir die zukunftige strategische Ausrichtung des Landkreises Helmstedt werden die fol-
genden langfristigen Ziele definiert, die bis 2035 erreicht werden sollen. Fur die Haus-
haltsplanungen ab 2026 werden die nachstehenden Strategischen Ziele festgesetzt.

Sachdarstellung, Begriindung, ggf. finanzielle Auswirkungen s. nachste Seite

1.

Strategierat: AWS und Themenpaten
Ratgeber fur die kreisangehérigen Kommunen
Unterstutzer fur die Umsetzung der Ideen

Die Anzahl der Einwohner/innen bei liber 90.000 halten!

Die 6 Aktionsraume zahlen alle auf dieses Ziel ein
Im Wettbewerb um Menschen bestehen
Uber steuerungsrelevante Ziele der W-Produkte wird operationalisiert

Der Landkreis treibt die 6 Aktionsraume voran und setzt Impulse!
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3.

Der Landkreis versteht sich als moderner Dienstleister!
Stabilisierung der finanziellen Lage

Steigerung der Zufriedenheit in der Burgerschaft

Optimaler Partner fir die kreisangehdrigen Kommunen
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Sachdarstellung, Begriindung, ggf. finanzielle Auswirkungen:

Der Landkreis Helmstedt befindet sich seit Anfang 2023 in der Aktualisierung des Kreis-
entwicklungskonzeptes. Am Anfang stand die Analyse der Potentiale im Landkreis, ba-
sierend auf der Auswertung der grol3en Burgerbeteiligung. Diese bestand im ersten Teil
aus einer Burgerbefragung mit einer Beteiligung von 5.867 am Landkreis Helmstedt inte-
ressierten Burgerinnen und Burgern (Ergebnisprasentation aus September 2023 im An-
hang). Im Anschluss erfolgte auf Basis der ersten Auswertungen eine Road-Show in allen
kreisangehorigen Kommunen mit einer Ergebnisprasentation und der Einladung zu ei-
nem interaktiven Austausch, sodass die quantitative Befragung um qualitative Gesprache
erganzt werden konnte (Auswertung siehe Prasentation vom 22. Februar 2024 im An-
hang).

Im ersten Halbjahr 2024 wurden Multiplikatoren im Rahmen von Workshops in sechs
nach Themen sortierten Fachgruppen einbezogen: Sicherheit und Ordnung, Schule und
Kultur, Soziales und Jugend, Gesundheit und Sport, Wirtschaft und Tourismus, sowie
Gestaltung der Umwelt. In diesen Fachgruppen wurden mit interessierten Kreistagsab-
geordneten, betroffenen Akteuren/innen, Experten/innen und den jeweiligen Hauptver-
waltungsbeamten der kreisangehoérigen Kommunen zu den jeweiligen Themenfeldern
Impulse fir neue strategische Optionen erarbeitet (Dokumentation Potentialworkshops
aus Juni 2024 siehe Anhang). Zusatzlich wurden weitere Studien und Informationen wie
z. B. Prognos, Zensus, Daten zur demografischen und sozialen Entwicklung im Landkreis
Helmstedt und der Makroumwelt ausgewertet. Im Ergebnis wurden 6 Aktionsraume er-
stellt:
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HELMSTEDT

Wir bieten: gutes Leben...
...mit HErz und Verstand

Natur

= Schutzgebiete

= Naturpark EIm

» Lappwaldsee

= Agenda 2030

= Nachhaltigkeits-
projekte

Gesellschaft

& Kultur

= |dentifikation

= Kulturelle Perlen

= Events & Feste

= Ehrenamtliches
Engagement

Wirtschaft

= Wirtschaftsregion

= Strukturwandel

= Tourismus

= Grine Energie

= Technologietransfer
= Handel & Handwerk

Gesundheit

» Gesundheitsregion
Niedersachsen

= Medizinische
Versorgung

* Pravention

= Sportregion

Bildung

= Kinderforderung

= Schulen

= Lebenslanges
Lernen

= Edutainment

Lebensraum
= Lebensqualitat
= Grin, ginstig
& gut Bauen
= Wohnraumangebote
= Mobilitat
= Versorgung
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Auf Basis aller Analysen der letzten 1,5 Jahre werden 3 konkrete langfristige Ziele defi-
niert, die bis 2035 erreicht werden sollen. Fur die Haushaltsplanung 2026 werden die
unten aufgeflhrten Strategischen Ziele festgesetzt:

1. Der Landkreis treibt die 6 Aktionsraume voran und setzt Impulse!
— Strategierat: AWS und Themenpaten

— Ratgeber fur die kreisangehoérigen Kommunen

— Unterstutzer fur die Umsetzung der Ideen

2. Die Anzahl der Einwohner/innen bei tiber 90.000 halten!

— Die 6 Aktionsraume zahlen alle auf dieses Ziel ein

— Im Wettbewerb um Menschen bestehen

— Uber steuerungsrelevante Ziele der W-Produkte wird operationalisiert

3. Der Landkreis versteht sich als moderner Dienstleister!
— Stabilisierung der finanziellen Lage

— Steigerung der Zufriedenheit in der Burgerschaft

— Optimaler Partner fur die kreisangehérigen Kommunen

Bis zum Ende dieses Jahres wird flr bestimmte kommunale Leistungen ein steuerungs-
relevantes Controlling festgelegt. Dies geschieht Uber die Wahl der Wesentlichen Pro-
dukte. Diese sind zum einen von finanzieller und zum anderen von kommunalpolitischer
Bedeutung.

Zur weiteren Begrundung wird auf die Anlage ,Strategie und Zielsystem — Vision und
Strategische Ziele — Entwurf‘ vom 08.08.2024 verwiesen.

Im weiteren Projektverlauf wird zu den in der Abbildung dargestellten 6 Aktionsraumen
jeweils eine Strategiekarte erstellt. Die Karten enthalten neben einer Definition mdgliche
Ideen und MalRnahmen um die Aktionsraume voran zu treiben, basierend auf den Er-
kenntnissen aus den Potentialanalyse-Workshops.

Entsprechend des Projektplans werden die Wesentlichen Produkte im Oktober/Novem-
ber 2024 gewahlt und im Dezember 2024 beschlossen.

Berichtswesen und Kennzahlen werden im dritten und letzten Projekt-Modul im ersten
Halbjahr 2025 erarbeitet.



